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Y, N | Presentacion de la
» sistematizacion
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Esta sistematizacién reGine y pone en perspectiva los
principales aprendizajes, innovaciones y
transformaciones alcanzadas durante el proyecto
Bioagrobiodiversidad del cacao para la conservacion
ambiental y la resiliencia climatica, desarrollado entre
Colombia (Caquetd), Santo Tomé y Principe vy
Portugal.

El documento articula, en una lectura conjunta:

- Los avances de las investigaciones cientificas del
SINCHI, el CIAT Santo Tomé y la Universidad de
Evora.

- Los aprendizajes surgidos de intercambios
técnicos, culturales y comunitarios.

- Llas buenas practicas observadas en los sistemas
productivos, organizativos y agroforestales.

- Ttestimonios de productores, investigadoras y
equipos técnicos que permiten comprender el
sentido social del cacao.

- Los desafios estructurales que condicionan la
sostenibilidad de los procesos iniciados.

Mds que una recopilacion de actividades, esta
sistematizacién propone una lectura analitica del
proceso, identifica patrones y cambios relevantes, y

plantea elementos para orientar
decisiones futuras, en linea con
enfoques participativos y
territoriales.

Z2=  Propésito,
preguntas
~ yenfoque

metodologico
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El propdsito es comprender en
profundidad lo ocurrido
durante el proceso de
cooperacion triangular, mas
alldé de la ejecucibn de
actividades. Se busca:

- interpretar los aprendizajes
generados.

- Identificar transformaciones
visibles e invisibles.

- Proyectar rutas que
fortalezcan una siguiente
fase del trabajo conjunto
entre Caquetd, Santo Tomé
y Principe y Portugal.

Esto implica valorar tanto resultados tangibles
(avances cientificos, mejoras productivas, fortale-
cimiento organizativo) como cambios en la cultura
cooperativa, las relaciones de confianza y la forma
en que cada territorio entiende su cadena de valor
del cacao.

La sistematizacion pretende:

- Valorar la contribucion cientifica del proyecto y
su articulacién con prdcticas territoriales.

- identificar patrones de aprendizaje compartido.

- Reconocer innovaciones sociales y ecolégicas
que no siempre aparecen en informes técnicos.

- Traducir los hallazgos en lineamientos Utiles
para la cooperacion futura.

Preguntas
orientadoras

- ¢Qué transformaciones se generaron en los
sistemas productivos, organizativos y cientificos
de los tres paises?

- ¢COmo se conectan los aprendizajes de los
intercambios con los resultados de las investi-
gaciones cientificas?

- ¢Qué buenas prdcticas son replicables en otros
territorios amazénicos y africanos?

- ¢Qué desafios estructurales condicionan la sos-
tenibilidad del proceso?

- ¢En qué medida este proceso fortalecio la coo-
peracién triangular como modelo horizontal,
bidireccional y basado en la confianza?



Enfoque
metodologico

La sistematizacion se nutrio de:

- Revision documental de informes, cuadernos de
campo, estudios cientificos y agendas de
intercambio.

- Andlisis de notas de campo durante misiones en
Colombia y Santo Tomé

- Entrevistas y testimonios con productores,
lideresas, investigadoras, cooperativas,
instituciones socias y equipos de AMVF/IMVF y Red
Adelco.

- Comparaciéon entre contextos amazodnicos ' e
insulares (agroecosistemos, modelos
organizativos y estructuras productivas).

- Triangulacién analitica entre evidencia cientifica,
prdcticas territoriales, perspectivas comunitarias y
reflexiones institucionales.

Este enfoque permiti6 entender la cooperacion
triangular no solo como un listado de actividades, sino
COmMO un proceso Vivo, atravesado por aprendizajes
compartidos, dindmicas creativas y cambios que
trascienden lo estrictamente técnico.

éComo

sistematizamos?

Y \) Contextos en
@ didlogos
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Caquetd (Amazonia

colombiana) y Santo Tomé
Principe (Golfo de Guineag
comparten una caracteristica
clave: ambos se ubican sobre la
linea del Ecuador, donde el clima
himedo, la radiacién solar
constante y la alta biodiversidad
crean condiciones idoneas para
cacaos de alta calidad.

Aunque uno es region
amazoénica continental y el otro
una- isla volcdnica, ambos han
desarrollado ecologias
cacaoteras profundamente
adaptadas a su entorno. En los
dos territorios  predominan
materiales tipo Trinitario

(hibridos Criollo x Forastero), cuya expresion sen-
sorial y agronémica varia segln paisaje, manejo e
historia productiva.

- En Caquetd, estos trinitarios conviven con
cacao amazénico silvestre, que aporta un
reservorio genético excepcional.

- EnSanto Tomé, los trinitarios se han estabilizado
bajo sistemas agroforestales tradicionales,
generando perfiles sensoriales y productivos
reconocidos en mercados orgdnicos y Fairtra-
de.

Sintesis
compada rativa

CONTEXTO CAQUETA SANTO TOME
Contexto Bosque amazéni- Isla volcanica
ecologico co megadiverso, tropical, suelos
alta heterogenei- | fértiles y microcli-
dad de suelos y mas estables.
sombra
Desafios Deforestacion, Erosion, fragilidad
ambientales | degradacion de insular, presiéon
suelos, presion histérica por
sobre ecosiste- monocultivos.
mas.
Genética Trinitarios adap- | Trinitarios estabi-
del cacao tados + cacao lizados bajo SAF
silvestre amaz6- tradicionales.
nico de alto
potencial.
Organizacion| Asociaciones Cooperativas
scial jévenes en con- consolidadas y
solidacién. disciplinadas.
Riesgos Variabilidad Vulnerabilidad
climaticos extrema. insular ante
eventos extremos.




Ambos territorios enfrentan presién sobre los bosques, impactos del cambio climatico, economias rurales
fragiles y necesidad de modelos productivos sostenibles. En este escenario, el cacao se configura como una

solucioén integral:

- conserva biodiversidad a través de SAF
- generaingresos en zonas rurales vulnerables

- fortalece identidades ligadas al bosque y la historia agricola

- impulsa organizacion colectiva y cooperacion

- abre oportunidades para investigacién, mejoramiento genético y adaptacion climatica.

Mds que unir dos geografias, el cacao entrelaza dos formas de habitar el trépico, donde tierra, bosque y cultura
cacaotera se convierten en base de una agenda conjunta de resiliencia y sostenibilidad.
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y | Descripcion dei
A4 proceso

El proyecto se estructuré en cuatro conjuntos de
actividades interconectadas que, en conjunto,
integraron ciencia, practica, territorio y
organizacién social.

Intercambios técnicos y comunitarios

Los intercambios entre Caquetd, Santo Tomé y
Portugal fueron el corazdbn pedagodgico del
proyecto. Mds que visitas técnicas, fueron espacios
de aprendizaje horizontal para contrastar sistemas
productivos, dialogar sobre desafios comunes y
descubrir afinidades entre realidades rurales
distantes.

Incluyeron:

- recorridos comparados por SAF amazoénicos e
insulares

- ejercicios prdcticos en viveros comunitarios y
seleccién de plantulas

- visitas a centros de beneficio para observar
fermentacion, secado y protocolos de calidad;

- sesiones en laboratorios de genética, suelos,
andlisis sensorial y biodiversidad

- encuentros con organizaciones de mujeres y
artesanas

N

- visitas a fdbricas de chocolate y unidades de
transformacién local

- didlogos con cooperativas, asociaciones y actores
comunitarios.

Las misiones funcionaron como un laboratorio vivo,
donde la comparacién de contextos (Amazonia conti-
nental e isla tropical) permitié identificar innovaciones
aplicables en ambos territorios. Para productores,
investigadoras y cooperativas, este ejercicio cred un
terreno comdn de confianza, reconocimiento mutuo y
aprendizaje situado.




Investigacion cientifica aplicada

La investigacion fue un pilar transversal, con tres
lineas articuladas al trabajo en territorio:

a) Genética y arboles élite

El andlisis genético comparado entre cacao
amazénico silvestre y cacao introducido en Santo
Tomé (principalmente Trinitario) mostré la
importancia de proteger y multiplicar arboles élite
locales. Esto consolida cacaos diferenciados en
sabor, adaptabilidad y resiliencia climatica,
reforzando identidades territoriales.

b) Sistemas Agroforestales (SAF) y emisiones de
GEl

La comparacion entre sistemas amazoénicos e
insulares confirmd que los SAF contribuyen a
mitigar emisiones, estabilizar microclimas vy
fortalecer resiliencia socioecolégica. El cacao en
SAF se posiciona como solucidn basada en la
naturaleza frente al cambio climatico.

¢) Gobernanza cooperativa

El estudio comparado entre cooperativas
santotomenses  (CECAQ-11 'y CECAB) vy
asociaciones del Caquetd identificé practicas
replicables de control interno, disciplina
administrativa, protocolos de calidad y modelos de
toma de decisiones. Las asociaciones colombianas
aportaron innovacion social, vinculo comunitario y
liderazgo de mujeres y jovenes.

Fortalecimiento organizativo y
cooperativo

En Caquetd (COMCAP, ACPAP y CHOCOAMAZONIC)
se observaron:

- mejoras en la calidad del grano y procesos de
beneficio

- adopcidn de criterios de trazabilidad inspirados
en Santo Tomé

- fortalecimiento de la gobernanza interna y
mecanismos de control

- puentes directos entre asociaciones, ciencia y
mercados

- ampliacién del liderazgo femenino y juvenil.

Las cooperativas de Santo Tomé aportaron
experiencia en certificacion orgdnica y Comercio
Justo y modelos de trabajo colectivo transferibles a
otros contextos.

Innovacion sociocultural: artesanias 'y
turismo comunitario

El proyecto validdé que el cacao es también expresion
cultural. Los intercambios mostraron su potencial para:

- inspirar lineas de artesanias con identidad territo-
rial

- desarrollar rutas de turismo comunitario

- crear productos con narrativa local

- fortalecer relatos culturales alrededor del bosque y
la historia agricola.

El trabajo de las mujeres artesanas del Caquetd des-
perté en Santo Tomé el interés por desarrollar piezas y
productos culturales vinculados al cacao, con poten-
cial econdémico real.

Y | Anadlisis
| . interpretativo

Mds allé de productos visibles y articulos cientificos, la
cooperacion triangular generé transformaciones pro-
fundas en la forma de entender el cacao, la organiza-
ciébn comunitaria y el trabajo entre regiones tropicales.

Convergencia entre ciencia y territorio

Uno de los avances mas valiosos fue el acercamiento
real entre conocimiento cientifico y prdcticas cotidia-
nas. La investigacion dejoé de estar aislada en labora-
torios para integrarse a decisiones en fincas, viveros y
cooperativas.

La seleccién de darboles élite pasd de ser un tema de
indicadores técnicos a una prdctica concreta apro-
piada por productores y viveristas, fortaleciendo tanto
la investigacion como la autonomia técnica comuni-
taria.



Reconfiguracion del papel del cacao

El proceso amplié la mirada sobre el cacao:

de cultivo - a eje de conservacidon y bienestar
comunitario

de commodity - a producto diferenciado, con
historia y valor territorial

de experiencia local K a patrimonio compartido
entre los tres paises.

Esta reconfiguracion abre nuevas posibilidades para
articular biodiversidad, cultura, turismo y economia
rural alrededor del cacao.

Fortalecimiento de capacidades
cooperativas

El intercambio entre cooperativas santotomenses y
asociaciones del Caquetd generé un aprendizaje
mutuo:

en Santo Tomé, la fuerza de un cooperativismo
disciplinado, con control interno, calidad vy
certificacion

en Colombia, la capacidad de innovacién social,
flexibilidad organizativa y liderazgo comunitario
de mujeres y jévenes.

La combinacion perfila un modelo hibrido, replicable
en otros territorios tropicales productores de cacao.

“Dos territorios ecuatoriales,
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dos expresiones del Trinitario

Reconocimiento
intercultural

Los encuentros en . campo
mostraron que el cacao une
geografias, memorias e historias
de habitar el territorio. Las
comunidades reafirmaron que:

“El cacao no es solo economia:
es cultura, orgullo, memoriq,
artesania, paisaje y futuro”.

Este reconocimiento fortalecid la
autoestima colectiva y abrid
caminos  para  expresiones
culturales, artesanales y
turisticas en ambos paises.

Construccion de confianza internacional

Un resultado menos visible, pero central, fue la
creacion de confianza entre instituciones cientifi-
cas, cooperativas y equipos territoriales. Las misio-
nes dieron lugar a una diplomacia técnica basada
en respeto, intercambio honesto y corresponsabili-
dad.

Esa confianza es hoy un activo clave: habilita conti-
nuidad de investigacion conjunta, facilita nuevos
acuerdos y sienta bases para una fase de coope-
racion mdas amplia y sostenible.

: ’/6\‘ | Testimonios con evidencia
@' interpretativa

.\‘ —//

Los testimonios recogidos durante intercambios,
visitas de campo y espacios de formacion constitu-
yen parte del corpus interpretativo que permite
comprender la profundidad del proceso. No son
anécdotas aisladas, sino evidencias de transfor-
macion.

Onofre Ramos — CECAB, Santo Toméy
Principe

Su reflexion sobre artesanias del
Caquetd mostré cémo el cacao
trasciende lo agricola y puede
impulsar nuevas lineas econd-
micas basadas en identidad y
creatividad.

Edinson Pérez - COMCAP, Caqueta

Su impresidn sobre la rigurosi-
dad de la trazabilidad en Santo
Tomé evidencid la importancia
de protocolos cooperativos
para acceder a mercados
especializados.



Sidney Costa — CIAT Santo Tomé

Subray6 que la ciencia no trans-
forma si no dialoga con el terri-
torio y quienes cuidan el cultivo
dia a dia.

Saudade Ventura - Universidad de Evora

Destacdé el impacto social y
humano del cacao y el rol de
las organizaciones de base
como plataformas de identi-
dad, orgullo y cohesion.

Adriana Valencia — Nacional de Chocola-
tes

Enfatizd el rigor de la seleccion
de drboles élite y viveros en
Santo Tomé, mostrando el inte-
rés del sector privado por la =
innovacién técnica en el marco
de la cooperacion.

//' . P
. Desafios

) identificados
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El proceso permitié identificar desafios que deben
considerarse para garantizar sostenibilidad:

Institucionales

- ritmos distintos de trabajo (calendarios agrico-
las, mandatos, capacidades);

- diversidad de normas y procedimientos admi-
nistrativos;

- culturas organizacionales que requieren
tiempo para comprender formas de decision y
expectativas.

Esto exigié una “traduccion institucional” perma-
nente para alinear roles, tiempos y responsabilida-
des.

Logisticos y operativos

- desplazamientos intercontinentales largos vy
costosos;
- barreras linguisticas que requieren apoyo con-

Carolina Mora — Red Adelco [/ IMVF

Resaltd la horizontalidad del pro-
ceso: productores, investigadoras,
cooperativas y técnicas en igual-
dad de condiciones, reconocien-
do fortalezas mutuas.

Alejandro Maje — Red Adelco [ IMVF

Valoré el cooperativismo santo-
tomense como inspiracion para
fortalecer gobernanza en
Caqueta.

Productores y productoras de ambos
territorios

Sus comentarios espontdneos
sobre clima, orgullo de producir y
trabajo colectivo evidencian que
el cacao es, ante todo, un proyec-
to de vida y una construccion
comunitaria.

tinuado de interpretacion;

conectividad limitada en zonas rurales de Caqueta
y Santo Tomé, que dificulta coordinacién virtual y
seguimiento.

Todo ello obliga a una planificacion cuidadosa y a
estrategias de comunicacion adaptadas a la realidad
territorial.

Técnicos y financieros

infraestructura desigual en centros de beneficio,
viveros y laboratorios;

costos y requerimientos técnicos para escalar SAF;
inversiones sostenidas que demandan los proce-
sos de certificacion.

Se evidencia la necesidad de nuevas inversiones y
alianzas de largo plazo.



De sostenibilidad

El principal riesgo es la pérdida de impulso si no hay
continuidad técnica y financiera:

- dependencia de proyectos de duracion limitada

- necesidad de institucionalizar redes de
investigacion y cooperacion

- mantener motivacibn  comunitaria
disminuye la presencia técnica.

cuando

Se . requiere; "LNg@amMecanismo | «permanentel . de
intercambio,  investigacién y  fortalecimiento
organizativo que trascienda los limites del proyecto
actual.
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La cooperacién triangular consolidé prdacticas que
articulan produccién, organizacién, conservacion y
conocimiento cientifico:

Buenas practicas
 emergentes

1. Seleccion de darboles élite como estrategia de
identidad territorial: A partir de la investigacion
sobre genética intervarietal y resiliencia
agroforestal (genotipagem de cacau silvestre), se
validé el valor de conservar y multiplicar drboles
élite adaptados a cada paisaje.

2. sistemas Agroforestales (SAF) adaptados a
contextos amazoénicos e insulares: El monitoreo de
gases de efecto invernadero (GEE) en SAF demostrd
que estos sistemas mejoran suelos, reducen
emisiones y aumentan resiliencia, abriendo puertas a
esquemas de créditos de carbono.

3. Control interno cooperativo
como base de calidad y
certificacion: El estudio
comparado de gobernanza
cooperativa mostrd practicas de
gestibn  replicables:  control
interno disciplinado, decisiones
claras y protocolos orientados al
comercio internacional.

4. Economia circular rural
mediante bioinsumos y
compostaje: La produccion local
de bioinsumos y la gestion de
residuos fortalecen la autonomia
productiva y reducen costos sin
sacrificar calidad.

5. Intercambio horizontal como metodologia
pedagégica: os aprendizajes basados en visitas,
didlogos y prdcticas entre iguales se consolidaron
como herramienta de innovacién social y técnica.

6. Ciencia vinculada al territorio: Los articulos
cientificos nacieron del diGdlogo con productores,
cooperativas y viveros, consolidando una ciencia
situada que vuelve al territorio en forma de
decisiones prdcticas.

7. Artesanias y cultura como lineas econémicas
complementarias: El intercambio entre artesanas
del Caquetd y actores culturales de Santo Tomé
evidenci6 el potencial econbémico de las
expresiones culturales vinculadas al cacao.
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Recomendaclones
estrateg icas

Con base en los aprendizajes, se plantean reco-
mendaciones para una segunda fase mas sélida:

Disefar una segunda fase ampliada ' de
cooperacion triangular: Integrando  ciencia,
territorio y organizacidbn comunitaria, con
continuidad de las tres lineas de investigacion y
nuevas preguntas.

Consolidar un Consorcio Internacional de
Investigacion en Cacao Tropical: Entre SINCHI, CIAT
Santo Tomé, Universidad de Evora y otros centros,
para estudios continuos sobre genética, calidad
sensorial, resiliencia climatica, créditos de carbono
y gobernanza.

Implementar un programa trinacional de arboles
élite. Para identificar, validar y multiplicar arboles
élite en los tres territorios, reforzando identidad y
diferenciaciéon de origen.



Escalar modelos hibridos de gobernanza
cooperativa. Combinando rigor santotomense vy
creatividod comunitaria colombiana, mediante
paquetes formativos y acompafiamiento.

Fortalecer sistemas de trazabilidad y certificaciones.
Aprovechando evidencia sobre GEE, SAF y gobernanza
para avanzar en certificaciones orgdnicas, de
comercio justo y carbono.

Desarrollar una linea de artesanias santotomenses
vinculadas al cacao. Inspirada en la experiencia del
Caquetd, como puente cultural y estrategia de
diversificacion.

Posicionar el cacao en agendas climaticas globales.
Presentando el cacao en SAF como solucion basada
en la naturaleza en foros internacionales.

,’/ N | Recomendaciones
| ’ estratégicas

La cooperacion triangular demostré que es posible unir ciencia, territorio y organizacién social en un proceso
coherente, productivo y transformador.

Los tres articulos cientificos (sobre genética intervarietal y resiliencia agroforestal, GEE y sistemas agroforestales,
y gobernanza cooperativa) dieron solidez a los aprendizajes, permitiendo que el proyecto trascendiera lo técni-
co y se consolidara como una experiencia de diplomacia cientifica y territorial.

El cacao emergié como un motor de conservaciéon ambiental, una herramienta de cohesion social, y un eje de
identidad cultural y econémica. Pero, mds que todo, se consolidé como un puente de confianza entre tres paises
que comparten desafios climaticos y visiones de futuro.

El proyecto no solo dejé investigaciones y prdcticas mejoradas: dejé personas conectadas, organizaciones
fortalecidas y una plataforma sélida para una siguiente fase de cooperacion trinacional orientada a la sosteni-
bilidad y al intercambio de saberes.
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