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#SomosDELTerritorio

En cumplimiento de los estatutos de la Red Adelco y en concordancia con la
normatividad vigente, se presenta ante la ASAMBLEA GENERAL el Informe de Gestion
2025, en el marco de lo dispuesto en los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 vy la
Ley 603 de 2000.

Este informe recoge las principales acciones, proyectos y estrategias implementadas
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, brindando una vision integral sobre
los avances, logros y desafios enfrentados. A través de una gestion eficiente y alineada
con los principios de transparencia, impacto y sostenibilidad, la Red Adelco ha fortale-
cido su liderazgo en el desarrollo econdmico local, consolidando alianzas estratégicas
y ampliando su presencia en los territorios.
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Palabras de la direccion ejecutiva

La innovacion desde la simplicidad

A menudo, la complejidad del mundo actual nos hace olvidar que las soluciones mas trans-
formadoras residen en lo sencillo y lo humano. Durante décadas, la l6gica del crecimiento
ilimitado y la automatizacién prometié felicidad a través de la productividad. Sin embar-
go, el tiempo nos ha ensenado que el tamano no garantiza la competitividad, ni el capital
asegura el proposito.

Para la Red Adelco, el ano 2025 representd un cambio profundo. Adoptamos un nuevo
paradigma: entender que crecer con sencillez —e incluso saber decrecer cuando es nece-
sario— es unaforma poderosa de innovacion. Esta transformacion nos permitio fortalecer
nuestro rol como articuladores del desarrollo local, posiciondndonos como una alternati-
va real de resistencia frente a la homogeneizacion de la globalizacion.

Decisiones valientes en tiempos de incertidumbre

Elsector social en Colombiay Latinoamérica atraviesa una crisis de sostenibilidad sin pre-
cedentes. Ante este escenario, en 2025 tomamos decisiones dificiles pero responsables.

Ajustamos nuestra estructura organizacional para ser mas agiles y polivalentes, cerrando
ciclos con respeto humano y fortaleciendo nuestros procesos financieros y administrati-
VOS.

Hoy, con orgullo, podemos decir que:

e Alcanzamos la libertad financiera: Por primera vez en cinco anos, la Red cierra el
ejercicio sin endeudamiento bancario.

e Eficiencia operativa: Consolidamos un equipo técnico de alto nivel, optimizando
tiempos de contrataciony flujo de caja.

¢ Incidencia politica: Lideramos la plataforma Mas Colombia, uniendo a la sociedad civil
para dialogar con el Gobierno y la cooperacién internacional sobre la necesidadde m e -
jores condiciones de crédito e incentivos para el sector social.

Del “Llevar Proyectos” a la construccion conjunta

Hemos roto el “techo de cristal” del desarrollo. Nuestra filosofia ha evolucionado: ya no
llevamos soluciones externas a los territorios; ahora construimos valor compartido. Bajo




la premisa de que “todos ponen y todos participan”, los productores, las mujeres empren-
dedoras y las asociaciones locales han dejado de ser espectadores para convertirse en so-
cios.

Este enfoque se refleja en hitos estratégicos como:

e Transicion energética y género: Proyectos de mitigacion climatica en Caquetay el em-
poderamiento de la mujer artesana en Cumbal, Narifo.

e Soberania productiva: El fortalecimiento de las cadenas de café en el Macizo Caucano, el
camaron con ADEPAS en Tumaco y la agricultura organica en la ADEL Zapatosa.

e Nuevos horizontes: El nacimiento de ADEL Destino Chicamocha, una apuesta innovado-
ra por el turismo territorial.

e Agenda construida para la cadena productiva de la cebolla ocafiera, con la ADEL Cata-
tumbo

e Procesos de reorganizacion administrativa de varias agencias, como la ADEL Urabay
el GAL; y el fortalecimiento institucional como condicion fundamental para el desarrollo
territorial.

e Transformacién de APRODEL, primera agencia en aprovechar la ley que apoyamos des-
de el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria, y el proceso de recuperacion de su
reputacion institucional.

Un futuro de alianzas y confianza

El desarrollo local estda mas vivo que nunca porque es vibrante y unico. Cerramos este
ciclo con una agenda estratégica clara para 2026, basada en proyectos mas profundos,
alianzas de confianza y una arquitectura financiera rentable.

Agradezco profundamente a nuestro equipo, a la Junta Directiva y, especialmente, a las
Agencias de Desarrollo Local (ADEL). Su tenacidad es el motor que nos permite seguir
creyendo que el bienestar se construye desde la identidad de cada territorio.

El desarrollo local estd mds vivo que nunca.

El desarrollo economico local es vibrante, apasionante y tnico.
Y lo construimos entre todos.

Con gratitud, la Direccion Ejecutiva de la Red Adelco.
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Estructura organizativa

La Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de Colombia - Red Adelco, se constituyé
en el 2008 como una entidad sin animo de lucro. Su objeto social es articular, promover y
fortalecer los procesos pertinentes para el desarrollo socioecondmico local sostenible, so-
lidario e incluyente, con enfoque territorial y diferencial en Colombia y en especial apoyo
aentidades sin animo de lucro que desarrollen actividades afines, siendo sus principales
actividades las siguientes:

o/
OpO

]
)
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Promover, incidir y agenciar politicas publicas de desarrollo
econdmico territorial.

En coordinacién con los asociados, gestionar recursos a través de convenios,
alianzas, contratos y otros, mecanismos del sector publico, privado, organismos
de cooperacion nacional e internacional que permitan el desarrollo socioeconé-
mico de los territorios.

Promover la gestidon, difusion y apropiacion del conocimiento

relacionado con el desarrollo socioecondmico territorial.

Apoyar la dinamizacién de nuevos procesos de desarrollo econémico local
y/o territorial.

La entidad desarrolla sus actividades con cobertura nacional principalmente en los
departamentos de Boyacd, Cesar, Antioquia, Guajira, Cauca, Tumaco, Arauca, Valle del
Cauca, Norte de Santander, Meta, Santander, Caqueta y Putumayo.




Acontecimientos importantes

en el 2025

Entre los multiples acontecimientos del 2025, estuvo el tercer Foro Nacional DEL
que nos permitié seguir hablando de regiones, politicas y las Adel como actores
estratégicos subregionales.

Se avanzo6 en la normalizacion progresiva de la cartera del Fondo de Créditos
ADEL. Ademas, se brindé acompanamiento directo en incidencia, como el apoyo a
las ADEL del Cauca ante la oficina de cooperacién internacional de la Gobernacion.

Activacion del Grupo +Colombia como un espacio de articulaciéon con actores cla-
ve del ecosistema de cooperacion para el desarrolloy paz.

Acompanamiento técnico, institucional y politico a las ADEL en: Formulaciéon y
ejecucion de proyectos, cofinanciaciony fortalecimiento institucional, procesos de

liguidacidn, transformacioén o reingreso (segiin nuevos estatutos).

Acompanamiento directo a las ADEL en visibilidad local, medios, formacion digital
y diseno de la Escuela de Gerencia en DEL.

Misiones y visitas de reconocimiento de los cooperantes e iniciativas en Tumacoy
Caqueta.

Ingreso formal al sistema ONU mediante el registro ante UNODC y PMA.

Se implementdé una estrategia de rendimientos financieros trasladando saldos FEE
y prestaciones sociales a esquemas fiduciarios.

Implementacién de herramientas robustas de planeacién, control financiero, fidu-
ciarias y normalizacion de cartera del Fondo ADEL

9 Consolidacion de relaciones estratégicas con AECID, Camoées-IMVF, APC Colom-

bia, Embajada de Portugal, entre otros.
La Red Adelco mantuvo su partipacion en el Sistema Nacional de Competitividad.

Participacion en el 3er Encuentro de Redes de Agencias de Desarrollo Iberoameri-
canas FIAPRODET en Argentina. Como resultado la sede 2026 se hara en Colom-

bia
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Acontecimientos importantes

acaecidos después del ejercicio

Después del ejercicio, hubo varios cambios en el entorno: el cierre de USAID, con el que
tenemos un proyecto asignado; las discusiones de varios cooperantes; y un ambiente na-
cional propio de los debates sobre descentralizacion y autonomia fiscal. A nivel operacio-
nal, seguimos en las discusiones con un aliado natural, que es la Unién Europea, sobre 210
mil euros de gastos inelegibles de un proyecto ejecutado hace varios anos, lo que afecta la
situacién patrimonial y financiera de la entidad. Seguimos en la busqueda de salidas y del
menor impacto posible para la entidad.

Estado de cumplimiento de las normas sobre

propiedad intelectual y derechos de autor

Durante el ano 2025, la Red Adelco reafirmd su compromiso con el cumplimiento de
las normativas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, asegurando la correcta
aplicacion de estas disposiciones en todas sus actividades y proyectos. Se consolidaron
actualizaciones en los procesos internos y politicas vigentes, con el fin de fortalecer la
proteccion y el respeto por los derechos de propiedad intelectual en el uso de contenido,
metodologias y materiales desarrollados.

Gracias a estas acciones, la Red Adelco mantuvo un alto nivel de cumplimiento, reflejando
su compromiso continuo con la ética empresarial y la gestion responsable de los derechos
de autor, garantizando asi la integridad y legalidad de sus operaciones.




Evolucion previsible

de la sociedad

La Red Adelco y el sistema que integra atraviesan un proceso de ajuste estratégico, en
respuesta al nuevo entornoy a las condiciones actuales de financiacién, determinadas por
dindmicas sociopoliticas globales y nacionales. Este contexto nos impulsa a consolidar un
modelo mas horizontal y agil, asi como a fortalecer con mayor énfasis el esquema de tra-
bajo y remuneracion por resultados, entre otras medidas de modernizacién institucional.

Hemos avanzado en el mejoramiento de procesos y procedimientos in-
ternos, asi como en el fortalecimiento de la cultura de trabajo colaborati-
vo. Seguimos potenciando y fortaleciendo la relacién de la Red con sus asocia-
dos, mediante iniciativas conjuntas de caracter técnico, social y politico, que
contribuyan al fortalecimiento organizacional de los miembrosy ala generacion de impac-
tos sostenibles en las condiciones econémicas, sociales y ambientales de los territorios.

De cara al préoximo periodo, se proyecta la consolidacion de nuevas estrategias para la
financiacion y cooperacion para el desarrollo, la profundizacién del didlogo regional en el
marco del panorama electoral del pais, y una participacion mas activa de los asociados en
la agenda politico-estratégica liderada por la coordinacién nacional de |la Red Adelco.

La Red entrard a participar en nuevos espacios y entidades que le permitan tener mayor
incidencia e influencia, no solo en iniciativas sino en servicios para las comunidades entre
ellos, servicios de conocimiento financieros, tecnolégicos, entre otros.

Seguiremos profundizando la integracion latinoamericana, trabajando con redes de otros
paises como Peru, Argentina, Chile, Uruguay, Costa Rica, Republica Dominicana, El Salva-
dor, entre otros a través de FIAPRODET.
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Como fue la gestion

institucional en el 2025

Durante 2025, la Red ADELCO consolidé una gestion institucional marcada por el for-
talecimiento de su capacidad operativa, técnica y estratégica, en un contexto nacio-
nal e internacional de alta exigencia para el ecosistema de cooperacién y financiamien-
to del desarrollo. La organizacion avanzé en un proceso de madurez institucional que
le permitié sostener una agenda robusta de ejecucion de proyectos, diversificar fuen-
tes de financiacion vy fortalecer su posicionamiento como actor referente en Desarro-
llo Econémico Local (DEL), articulando intervencidn territorial con incidencia nacional.

Enelcomponentemisional,laRedejecutéygestionéunportafoliodeiniciativasdealtoimpac-
toconentidadesterritoriales, cooperacioninternacional y organismos multilaterales, desta-
cdndoseproyectosentransicionenergéticacomunitaria,cadenasproductivas,saludpublica,
equidadeinclusionyfortalecimientoinstitucional. Demaneracomplementaria,seavanzéen
laestructuraciéndenuevasiniciativas paragarantizar continuidadyescalabilidad,amplian-
do fronteras institucionales hacia nuevos financiadores y consolidando metodologias repli-
cablesparalas ADELYy los territorios, lo cual fortalecié el valor técnico y diferencial de la Red.

En materia de sostenibilidad y gestion interna, 2025 estuvo orientado al ordenamiento
institucional y la eficiencia operativa, con avances significativos en planeacion y control
financiero, optimizacion del gasto y fortalecimiento de herramientas administrativas, do-
cumentales y de auditoria. La Red logré sostener parte importante de su operacion ins-
titucional mediante la gestion de costos indirectos y mecanismos de cobertura a través
de proyectos, al tiempo que implementd estrategias de optimizacion de recursos y forta-
lecié procesos internos clave para responder con rigor a los estdndares de los donantes.

Finalmente, la Red fortalecié su posicionamiento y visibilidad mediante una estrategia de
comunicaciones mds profesional, territorial y humanizada, con una produccién destacada
de contenidos, coberturas y productos de alto valor para la rendicién de cuentas y el rela-
cionamiento con aliados. Paralelamente, se impulsaron acciones de incidencia en espacios
nacionales relevantes, aportando a discusiones de politica publica y marcos normativos, y
fortaleciendo el ecosistema de Agencias de Desarrollo Local mediante acompanamiento y
articulacion territorial. En conjunto, la gestion 2025 consolidé bases sélidas para la soste-
nibilidad institucional y el escalamiento de la agenda DEL en Colombia.



Somos una institucion sélida para

el desarrollo territorial.




Desde |a direccién ejecutiva

Durante la vigencia 2025, la Direccion Ejecutiva consolidé un periodo de alta actividad ins-
titucional, caracterizado por una agenda robusta de proyectos en ejecucion, gestién de nue-
vas iniciativas y fortalecimiento de la incidencia estratégica en escenarios nacionales.

La gestion se orientd a garantizar sostenibilidad programatica y financiera, con una
clara diversificacion de fuentes de cooperacion, consolidacion de alianzas y fortaleci-
miento del rol de la Red como actor articulador del Desarrollo Econdmico Local (DEL)
en Colombia. 2025 evidencié una capacidad institucional para sostener simultanea-
mente procesos operativos de ejecucion, negociaciones para nuevos proyectos y posi-
cionamiento politico-técnico, reflejando un nivel de madurez organizacional superior.

En términos de ejecucion, la Direccion Ejecutiva gestiond un portafolio de proyectos de alto
valor y alcance, financiados por cooperantes internacionales, entidades territoriales y alia-
dos estratégicos. Se destacaron convenios como el suscrito con Corpocesar, la consultoria
para la creacién de la ADEL Destino Chicamocha, y el convenio para el fortalecimiento del
DEL en Paipa.

De manera complementaria, la Direccion Ejecutiva avanzé en la estructuracién de un
portafolio de proyectos para 2026, que dejé encaminadas iniciativas de continuidad es-
tratégica y expansion territorial. Entre ellas se incluyeron propuestas como Univer-
so Wayuu, el fortalecimiento de la cadena de cebolla ocafiera, nuevas apuestas para
DEL en Paipa con la Alcaldia, y Redserpaz con Parques Naturales. Adicionalmente, se
proyectaron componentes nacionales relevantes con Fondo Minlgualdad y el impul-
so de iniciativas orientadas a clister y competitividad territorial con Innpulsa, eviden-
ciando una estrategia de crecimiento basada en continuidad territorial, ampliacion de
fuentes de financiamiento y fortalecimiento de agendas productivas y ambientales.

En materia de incidencia, la Direccion Ejecutiva lideré acciones orientadas a for-
talecer el rol politico-técnico de la Red en la agenda publica nacional. Se partici-
p6 en didlogos con campanas presidenciales, candidatos al Congreso y se elabora-
ron propuestas para el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Asimismo, se dinamizé el
grupo +Colombia como espacio de articulacion para fortalecer el ejercicio democra-
tico y el didlogo intersectorial. De igual forma, se aportdé en discusiones sobre Ley de
economia popular, evidenciando una visiéon institucional que trascendié la ejecucion
de proyectos y aportd a la transformaciéon de marcos normativos y politicas publicas.

En el componente de gestion y sostenibilidad, la Direccién Ejecutiva desarrollé una agenda




orientada a fortalecer la permanencia institucional mediante cooperaciéon des-
centralizada, dinamizacion de estrategia de filantropia, alianzas con sector pri-
vado y fortalecimiento del SpinOff Terrania. Paralelamente, se lideré una agen-
da de eventos de alto impacto institucional como Ila Asamblea General
Ordinaria, el 3er Foro Nacional DEL, el 3er Encuentro Fiaprodet, asi como inauguracio-
nes y eventos asociados a proyectos, consolidando la visibilidad y gobernanza interna.

Un componente estratégico de 2025 fue el fortalecimiento del relacionamiento e incidencia
conlas ADEL, dejando estructuradas lineas de acompanamiento para 2026. Se promovieron
apuestas de fortalecimiento institucional, cofinanciacion, proyectos y gastos, asi como
iniciativas tematicas en café, gobernanza ambiental, Zasca en cacao e iniciativas ambienta-
les. Se destaco el acompanamiento alas ADEL del Cauca en conversaciones con la oficina de
cooperacion internacional de la Gobernacion, y se impulsaron lineas de formacién, acompa-
namientoy proyectos por demanda como manglar/piangua, cacaoy apicultura. En conjunto,
estas acciones fortalecieron el ecosistema con los asociados ADEL y la capacidad territorial
de la Red Adelco.

En sintesis, la Direccion Ejecutiva cerré 2025 con un balance sélido de crecimiento, diversi-
ficacion y posicionamiento, integrando proyectos de alto impacto con incidencia nacional y
fortalecimiento territorial. La combinacién entre gestion programatica, sostenibilidad insti-
tucional, articulacién con cooperantes y liderazgo en espacios de incidencia politica consoli-
dé una base robusta para el fortalecimiento continuo de la Red ADELCO.




Desde |o técnico

La Subdireccion Técnica lider6 uno de los periodos mas intensos y producti-
vos de la historia reciente de la Red Adelco, y durante 2025 consolidé un sal-
to cualitativo en formulacion, negociacion y acompafamiento técnico de proyec-
tos. En el total del periodo se gestionaron 22 iniciativas, lo cual reflejé una alta
productividad y capacidad institucional para operar en multiples lineas tematicas y con
diferentes financiadores. Este desempeno permitidé ampliar la presencia de la Red en
ecosistemas de cooperacion mas exigentes, elevando el estandar técnico institucional.

El comportamiento del periodo evidenci6 una evolucién estratégica: en 2025
se amplié las fronteras institucionales mediante la vinculacion con nuevas fuen-
tes y sistemas de cooperacién como UNODC, PMA, IKI, y Fondo Accién. Este avan-
ce implicé superar barreras de elegibilidad y estandares técnicos mas riguro-
sos, demostrando capacidad de adaptacién institucional y mayor competitividad.

En cuanto a desempeno, se reporté una tasa consolidada real de aprobacién del 38%, consi-
derada competitiva para el ecosistema de cooperacién internacional, especialmente por la
exigencia técnica de convocatorias europeas y multilaterales. Asimismo, se evidencié que
las tasas de aprobaciéon aumentaron significativamente (superiores al 60%-70%) cuando
la Red negocid directamente con cooperantes, lo que reafirmo la importancia estratégica
de construir relaciones previas, alianzas y consorcios antes de participar en convocato-
rias abiertas. Este analisis permitié identificar lineas de mejora para fortalecer estanda-
res metodolégicos, narrativas técnicas mas innovadoras y sistemas de medicion alineados

Durante el periodo se lograron aciertos institucionales de alto impacto, entre ellos el re-
gistro en UNODC y PMA, que represent6 el ingreso formal al sistema ONU; el regis-
tro ante el BID como socio implementador; la consolidacion de madurez técnica en
convocatorias ONG-D (AECID); un solido desempefio con APC-Colombia; y el fortale-
cimiento de alianzas estratégicas con Camoes-IMVF. Estos hitos elevaron la reputa-
cion institucional y abrieron oportunidades de escalamiento y nuevos financiamientos.

La Subdirecciéon Técnica dejé estructurada una agenda estratégica para 2026, con proyectos
de alto potencial de escalabilidad y replicabilidad, tales como Caqueta ECO - Fase Il, APPD
Tumaco a 300 hectareas, Cebolla Ocanera - Reconversiéon Productivay “Libres” - Minlgual-
dad (FONIGUALDAD). Estas iniciativas consolidaron el enfoque institucional de sostenibili-
dad ambiental, competitividad productiva e inclusiéon social con enfoque de género.
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Adicionalmente, se avanzé en la identificacion y sistematizacién de hitos escalables para
las ADEL, incluyendo metodologias APPD, modelos de transicién energética comunitaria,
rutas de trazabilidad para cacao y camarén, actualizacién metodolégica DEL (FAO-ART),
Escuelas de Campo por cadena, tableros de monitoreo técnico-financiero y protocolos de
participacion comunitaria. Este trabajo fortalecio el patrimonio metodolégico de la Red,
habilitando la consolidacion de servicios técnicos y modelos replicables.

Finalmente, se planted una estrategia de efectividad 2026-2027 que quedd encaminada
desde 2025, basada en competitividad técnica (Banco de Proyectos Territoriales y estan-
dares internacionales), territorializacion (disefio con ADEL desde el inicio y Mesas Regio-
nales) y fortalecimiento ADEL (formacidén continua y acompafiamiento en ejecucién). Se
consolido también una visidon de ingresos alternativos mediante consultoria especializa-
da, servicios a ADEL, servicios a empresas (ESG y encadenamientos) y gestion del conoci-
miento (diplomados y publicaciones), proyectando sostenibilidad a mediano plazo.

wis



Desde o financiero

Durante 2025, la Subdireccién Financiera consolidé avances estructurales hacia la sosteni-
bilidad financiera de la Red Adelco, implementando acciones orientadas a garantizar exce-
dentes sostenibles y asegurar la operacién institucional.

Se priorizé la implementacién de un plan financiero, evidenciado en medidas concretas
como la aplicacion de la matriz de presupuesto institucional, la activacion de un portafolio
de inversién y la normalizacion progresiva de la cartera del Fondo de Créditos ADEL. Este
enfoque permitio transitar hacia una gestion financiera mas planificada, con mayor control
y capacidad de proyeccion institucional.

En la ejecucion presupuestal, se reporté un comportamiento que reflejé tanto avances
como retos. Los ingresos institucionales contemplaron componentes como cuota de afilia-
cion, préstamos ADEL, fee por contratos firmados, fee por nuevas iniciativas y rendimientos
bancarios.

Un logro relevante fue la capacidad de trasladar y cubrir gastos institucionales a través de
proyectos. Se reporté que la Red logré cubrir gastos institucionales por $718 millones me-
diante proyectos, lo que reflejé una estrategia financiera eficiente para sostener la estruc-
turainstitucional a partir de costos indirectos y componentes financiables. Este modelo for-
talecié la resiliencia institucional frente a fluctuaciones de caja y tiempos de desembolso.

En ejecucion de gastos por proyectos, se evidencié control presupuestal detallado por ini-
ciativa, con ajustes al presupuesto y seguimiento riguroso. La Subdirecciéon destacé que se
logré cubrir mediante proyectos el 48% de los gastos de personal y oficina, reduciendo pre-
sion sobre recursos propios. Se redujo el personal con contrato laboral a 9 colaboradores
transversales, incluyendo auditorias. Se finalizaron contratos de asesorias, y se evidencio
una reduccién presupuestal institucional importante, pasando de $1.493 millones a $1.039
millones.

Ademas, desde mayo 2025 se aliviané el costo mensual aproximado en $80 millones, mos-
trando eficiencia y contencién del gasto. A octubre 2025, se reportd una ejecucion total por
proyectos de $9.563 millones, reflejando la magnitud financiera administrada por la Red.

Se implementaron estrategias de optimizacion de recursos inmovilizados, trasladando sal-
dos de FEE, Fondo DEL y prestaciones sociales hacia esquemas fiduciarios para generar ren-
dimientos. Asimismo, se reporté el estado de cuentas ADEL y movimientos del Fondo DEL,
evidenciando la gestién de créditos y recuperacién de cartera.
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Finalmente, la Subdirecciéon Financiera cerré 2025 identificando retos clave: consolidar he-
rramientas de planeacion y control (matriz y flujos de caja), fortalecer el equipo financiero,
elevar capacidades en control interno, auditorias, tributario y reportes a donantes, mante-
ner comités financieros, reducir cartera ADEL, diversificar inversiones, atender auditorias
y gestionar adicion o prorroga para pago del crédito. En conjunto, el balance financiero de
2025 reflejo una gestion solida y estratégica, orientada a orden, sostenibilidad y control.
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Durante 2025, la Subdireccién Administrativa desarrollé una gestién orientada a eficiencia
operativa, fortalecimiento de procesos internos, control administrativo-juridico y acompa-
namiento transversal a la ejecucion de proyectos. En un contexto de alta exigencia institu-
cional, su papel fue determinante como garante de cumplimiento, trazabilidad documental y
soporte organizacional. La informacién presentada evidencié avances en control de costos,
mejora de procesos Yy fortalecimiento de capacidades institucionales frente a auditorias y
requerimientos de donantes.

Uno de los ejes centrales de la gestion fue la administracion del talento humano y la rees-
tructuracion operativa. Se reportd que la desvinculacién de personal durante 2025 se rea-
liz6 sin contratiempos legales, gracias a procesos adecuados de terminaciéon contractual y
no renovacion. No obstante, se identificaron dos casos puntuales que dejaron aprendizajes:
un caso de prestacion de servicios asociado al proyecto Eco Caqueta 2024 que se materia-
lizé en 2025 por falta de claridad en supervision contractual y aprobacion de productos; y
un caso por némina con alta probabilidad de presentarse en el semestre siguiente debido
a inaccién del jefe inmediato en notificacién de no continuidad. Estos casos evidenciaron
la importancia de fortalecer protocolos de supervisién contractual, comunicacién internay
trazabilidad en decisiones de personal.

En términos financieros y de eficiencia institucional, se reporté que desde mayo 2025 se
aliviano el costo mensual de operacion en aproximadamente $80 millones, reflejando una
revision responsable de funciones, cargas y procesos. Esta racionalizaciéon permitioé ajustar
el tamano del equipo sin afectar la operacidén misional, fortaleciendo la eficiencia institucio-
nal. La estructura organizacional presentada mostré un equipo articulado con roles técni-
cos, administrativos, juridicos, adquisiciones, misiones y servicios generales, lo que permitié
mantener respuesta oportuna a proyectos y exigencias externas.

Un componente clave de 2025 fue la estrategia para mejorar la gestion de auditorias. La
Subdireccién implementé lineamientos para fortalecer planificacion semestral, definir cro-
nogramas anticipados, responsables por proceso y puntos de control previos. Asimismo, se
avanzé en la actualizacion y estandarizacion de procedimientos internos mediante listas de
verificacion y matrices de cumplimiento, consolidando un repositorio documental centrali-
zado para evidencias. Se promovié acompafamiento técnico previo mediante capacitacio-
nes, pre-revisiones y mesas de trabajo, y se impulsé un enfoque preventivo basado en mo-
nitoreo continuo y revisiones internas. Este enfoque elevo la capacidad institucional para
responder con rigor y orden a auditorias, reduciendo reprocesos y riesgos de no conformi-
dad.
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La gestion documental y archivo también se fortalecio significativamente. Se definié una es-
tructura robusta de gestién documental que permitié identificar documentos necesarios,
responsables de elaboracion, revision y cargue, asi como frecuencia esperada por proce-
so. Se implemento seguimiento periddico e integral a lainformacion de proyectos y lineas
tematicas, garantizando orden, trazabilidad y acceso oportuno a soportes. Este avance
fue clave para asegurar cumplimiento ante donantes y sostener la reputacién institucio-
nal en cooperacion internacional.

Finalmente, la Subdireccion Administrativa cerré 2025 consolidando una estrategia de efi-
ciencia basada en revisién de funciones, respuesta oportuna a proyectos, cumplimiento de
tiempos y acompanamiento técnico permanente en temas juridicos, administrativos, talen-
to humano y auditorias. Se promovié un enfoque de “aprender haciendo”, fortaleciendo ca-
pacidades internas y alineando criterios de trabajo. En conjunto, el balance evidencioé que la
gestion administrativa fue un habilitador critico para sostener el crecimiento programatico
y el volumen de ejecucidn institucional de la Red ADELCO.

A
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Desde comunicaciones

Durante 2025, el area de Comunicaciones consolidé una de las gestiones mas robustas y
estratégicas de los ultimos anos, posicionandose como un componente esencial para la vi-
sibilidad institucional, el reconocimiento de proyectos y el fortalecimiento del vinculo con
territorios, aliados y cooperantes. La gestion se fundamenté en articulacion permanente
con todas las subdirecciones, trabajo cercano con las ADEL y una estrategia progresiva de
profesionalizacion de contenidos, fortalecimiento digital y produccién audiovisual. El enfo-
que aplicado demostré que la comunicacién fue entendida como herramienta de posiciona-
miento, reputacion y sostenibilidad institucional.

En 2025 especificamente se produjeron 305 productos y se cubrieron 10 eventos, contri-
buyendo a un crecimiento digital del +34% durante ese ano. Los productos abarcaron multi-
ples formatos: videos, fotografias, notas periodisticas, copies, podcasts, boletines, informes
especializados, piezas digitales y productos de divulgacion territorial. Este volumen reflejé
capacidad operativa sostenida y respuesta efectiva a las necesidades comunicacionales de
los proyectos y de la agenda institucional-

Entrelos principales aciertos de 2025 se destacé el fortalecimiento del posicionamiento ins-
titucional ante cooperantes y aliados estratégicos como AECID Colombia, Camodes-IMVF,
APC Colombia, Embajada de Portugal, gobernaciones y alcaldias. La calidad de productos y
narrativas generé confianzay facilité relacionamiento, fortaleciendo la reputacién de la Red
como socio implementador confiable. Asimismo, se consolidé una cobertura estratégica de
proyectos emblematicos como la transicion energética en Caqueta, APPD Camardn de Tu-
maco y DEL en Paipa, contribuyendo a visibilizar resultados, procesos y valor territorial.

Un diferenciador clave del area durante 2025 fue la consolidacién de una comunicacién hu-
manizada y territorial, centrada en historias de vida, liderazgos rurales, mujeres rurales y
procesos de transformacién comunitaria. Este enfoque fortalecio la narrativa institucional
desde una perspectiva de comunicacién para el desarrollo, priorizando el protagonismo de
las comunidades y la evidencia de cambio. Se reporté produccién de 47 videos instituciona-
les y de proyectos, 23 guiones técnicos y narrativos, 20 crénicas territoriales y cobertura en
mas de 15 eventos institucionales y de proyectos, reforzando el componente audiovisual y
documental como activos estratégicos.

En cuanto al relacionamiento con las ADEL, durante 2025 se avanzé en acompanamiento y
visibilidad directa mediante publicaciones en medios locales, cubrimiento de agendas terri-
toriales, capacitaciones en herramientas digitales, disefo y estructuracion de la Escuela de
Gerencia en DEL y consolidacion de canales de comunicacion directa. Este trabajo fortale-
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ci6 capacidades en el ecosistema ADEL, contribuyendo a coherencia narrativa y posiciona-
miento territorial de la Red.

Finalmente, el area dejo planteada una propuesta de ingresos alternativos alineada con sos-
tenibilidad institucional: e-learning enfocado en desarrollo local, campanas de fundraising,
produccion de eventos institucionales y diseno de misiones de intercambio gestionadas con
las ADEL. En conjunto, el area de Comunicaciones cerré 2025 con un balance contundente:
alta productividad, fortalecimiento de reputacién ante cooperantes, enfoque narrativo te-
rritorial y aporte directo a la visibilidad de proyectos y cohesién institucional.
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Gestion de
proyectos

Impulsamos el desarrollo terri-
torial a través de proyectos que
transforman comunidades

Durante el ano 2025, |la gestion de proyectos de la Red ADELCO se consolidé como un eje
estratégico fundamental para el cumplimiento de su misién institucional y para la genera-
cion de impactos sostenibles en los territorios. La ejecucién programatica estuvo orientada
por un enfoque integral de desarrollo econdmico local, que articulé dimensiones producti-
vas, sociales, ambientales y de fortalecimiento institucional, en coherencia con las dinami-
cas territorialesy las prioridades de los actores locales, regionales y nacionales.

La cartera de proyectos implementada a lo largo del afio evidencié una gestion sélida, carac-
terizada por la capacidad de adaptacion a contextos diversos y por una lectura estratégica
de los desafios estructurales que enfrentan los territorios. En este sentido, la Red ADELCO
promovio intervenciones que trascendieron la légica de la ejecucion puntual, privilegiando
procesos de mediano y largo plazo orientados al fortalecimiento de capacidades locales, la
generacion de alianzas multiactor y la consolidacion de ecosistemas territoriales mas resi-
lientes, incluyentes y sostenibles.

Uno de los rasgos distintivos de la gestién de proyectos en 2025 fue la articulacion efectiva
entre los niveles territorial, institucional y sectorial. Los proyectos se concibierony ejecuta-
ron como plataformas de convergencia entre actores publicos, privados, comunitarios y de
cooperacion internacional, permitiendo avanzar en agendas compartidas y en la construc-
cion de confianza entre los distintos sectores. Esta légica de articulacién contribuyo a po-
tenciar el impacto de las intervenciones y a fortalecer los procesos de gobernanza local, re-
conociendo el rol estratégico de los territorios como protagonistas de su propio desarrollo.
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Desde una perspectiva econdmica y productiva, la gestion de proyectos estuvo orientada
al fortalecimiento de cadenas de valor, al impulso de iniciativas productivas sostenibles y al
mejoramiento de las capacidades comerciales y organizativas de actores locales. Se promo-
vieron procesos de acompanamiento técnico, transferencia de conocimientos y generacion
de condiciones habilitantes para la insercién de productos y servicios en mercados locales,
regionales y nacionales. Estas acciones se desarrollaron con un enfoque de sostenibilidad
econdémica, buscando consolidar modelos productivos viables que aportaran a la genera-
cion de ingresos, empleo y oportunidades en los territorios.

En el ambito social, los proyectos implementados durante 2025 incorporaron de manera
transversal enfoques diferenciales, de inclusién y de equidad. La gestién reconocié la di-
versidad de los territorios y de sus actores, promoviendo la participacion activa de comuni-
dades, organizaciones sociales, mujeres, jovenes y otros grupos estratégicos. Este enfoque
permitio fortalecer el tejido social, fomentar el liderazgo local y contribuir a la construccién
de procesos colectivos orientados al bienestar y al desarrollo humano integral.

La dimension ambiental ocupd un lugar central en la gestién de proyectos, reafirmando el
compromiso institucional con el desarrollo sostenible y la proteccion de los ecosistemas.
Las intervenciones incorporaron criterios de sostenibilidad ambiental, uso responsable de
los recursos naturales y promocién de practicas productivas compatibles con la conserva-
cion. Asimismo, se impulsaron acciones orientadas a la sensibilizacion y al fortalecimiento
de capacidades locales en materia ambiental, reconociendo la estrecha relacién entre sos-
tenibilidad ecoldégica, desarrollo econdmico y calidad de vida en los territorios.

Otro aspecto relevante de la gestion de proyectos en 2025 fue el fortalecimiento institucio-
nal y organizativo de actores territoriales. A través de los distintos proyectos, se promovie-
ron procesos de formacioén, asistencia técnica y acompanamiento estratégico orientados a
mejorar la capacidad de gestion, planificacién y articulacién de organizaciones locales, en-
tidades publicas y espacios de gobernanza territorial. Este énfasis contribuyé a consolidar
capacidades instaladas que perduran mas alla de la ejecucién de los proyectos, favoreciendo
la sostenibilidad de los resultados y el escalamiento de las iniciativas.

La ejecucion de los proyectos se caracterizé por altos estandares de calidad técnica y por
una gestion responsable y transparente de los recursos. La Red ADELCO fortalecié sus
mecanismos de seguimiento, monitoreo y control, asegurando la coherencia entre los ob-
jetivos planteados, las actividades desarrolladas y los resultados alcanzados. Este enfoque
permitié una toma de decisiones oportuna, basada en evidencia, y facilité la adaptacion de
las intervenciones frente a los cambios del contexto y a los aprendizajes derivados de la im-
plementacion.
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Asimismo, la gestion de proyectos en 2025 estuvo alineada con las prioridades estratégicas
de la cooperacién internacional y con las politicas publicas relevantes a nivel nacional y te-
rritorial. Esta alineacién favorecié la complementariedad de esfuerzos, el aprovechamiento
de sinergias y el posicionamiento de la Red ADELCO como un actor confiable y estratégico
para la implementacién de iniciativas de desarrollo. La experiencia acumulada y el conoci-
miento territorial permitieron aportar valor agregado a los proyectos, tanto en su disefio
COMO en su ejecucion.

En conjunto, la gestidon de proyectos desarrollada durante el ano 2025 refleja la capacidad
de la Red ADELCO para operar en contextos complejos, articular actores diversos y gene-
rar impactos significativos en los territorios. Mas alla de los resultados inmediatos, los pro-
yectos contribuyeron a sentar bases sdlidas para procesos de desarrollo econémico local
mas inclusivos, sosteniblesy participativos, reafirmando el compromiso institucional con los
territorios y con la construcciéon de un desarrollo que pone en el centro a las personas, las
comunidades y sus capacidades.
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Caqueta ECO

\

Econémico

Social

Ambiental

Cobertura:
Pauijil, La Montanita y Doncello - Caqueta

7\ )
' 5’ Cﬂquetd ECO Inversion 2025:
Territorios econémica $1.7 18.535.824.57

ol 1y
.“ ecologicamente sostenibles
A\

% Ejecucion técnica:
88%

El proyecto Caqueta ECO ha contribuido al fortalecimiento de los medios de
vidarurales de familias productoras enlos municipios de El Paujil, La Montanita
y El Doncello, mediante el mejoramiento de modelos productivos sostenibles
enlascadenasdecacaoy sistemas agroforestales. Se fortalecieron capacidades
técnicas y organizativas de asociaciones locales, mejorando la productividad,
la calidad del producto y la eficiencia en el uso de insumos. La incorporacién
de soluciones de energia solar en procesos productivos permitié reducir cos-
tos operativos y aumentar la rentabilidad de las unidades econdémicas rurales,
generando condiciones para una mayor sostenibilidad financiera de las organi-
zaciones beneficiarias.

El proyecto ha fortalecido el tejido social y organizativo en los territorios de
intervencién, promoviendo la participaciéon activa de comunidades rurales,
con énfasis en mujeres y familias campesinas. Se impulsaron procesos de for-
macion, liderazgo y gestiéon comunitaria, favoreciendo la apropiacion local de
las iniciativas y la cohesién entre actores territoriales. Caquetd ECO ha gener-
ado espacios de articulacién entre organizaciones de base, autoridades locales
y aliados estratégicos, contribuyendo a la construccién de confianza, gober-
nanza territorial y dindmicas de desarrollo inclusivo en zonas afectadas por el
conflicto. Se focalizé el trabajo con firmantes de paz en ETCR Agua bonita.

Caquetd ECO ha tenido un impacto positivo en la conservacién ambiental y
la transicion hacia practicas productivas sostenibles. Se promovieron siste-
mas agroforestales, el manejo responsable del suelo y la proteccién de areas
estratégicas parala biodiversidad, contribuyendo a la reduccién de la presion
sobre los bosques. La implementacién de sistemas solares fotovoltaicos
fortalecid la transicién energética en el territorio, reduciendo emisiones de
gases de efecto invernadero y la dependencia de fuentes convencionales de
energia. Estas acciones refuerzan laresiliencia ambiental y el compromiso co-
munitario con la conservacion del entorno amazénico.




El proyecto ha fortalecido las capacidades comerciales de las organizaciones
productoras, mejorando la trazabilidad, la calidad y el posicionamiento de los
productos en mercados diferenciados. Se avanzé en la consolidacion de alian-
zas comerciales estratégicas y en el acceso a canales de comercializacién mas
estables, incluyendo mercados especializados. El fortalecimiento de modelos
asociativos y la mejora en los estandares productivos han permitido avanzar
hacia una mayor competitividad territorial, sentando bases para relaciones
comerciales sostenibles y de largo plazo.

Comercial

Implementado por: Financiado por:
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APC Contrapartida

Cobertura:
Pauijil, La Montanita y Doncello - Caqueta

el

al
: Inversion 2025:

APC C Ol om b I 3 $ 283.080.000,00

— % Ejecucion técnica:
100 %

La contrapartida de APC permitié fortalecer la sostenibilidad econémica de la
organizacién de mujeres CHOCOAMAZONIC mediante la instalacién de un
sistema fotovoltaico para sus procesos productivos. Esta inversion redujo los
Econdémico costos operativos asociados al consumo de energia convencional, mejoré la
eficiencia de las actividades de transformacién y almacenamiento, y fortalecio
la autonomia energética de la organizacion, contribuyendo a la estabilidad y
viabilidad econémica de su modelo asociativo liderado por mujeres.

La intervencién tuvo un impacto directo en el empoderamiento econémico y
organizativo de las mujeres integrantes de CHOCOAMAZONIC, fortalecien-
do su rol en la gestién productiva y en la toma de decisiones dentro de la or-
Social ganizacioén. La inversién consolidé un proceso asociativo liderado por mujeres
rurales, promoviendo la equidad de género, el reconocimiento de su liderazgo
y la generacién de condiciones mas dignas y seguras para el desarrollo de sus
actividades productivas en el territorio.

La implementacion del sistema fotovoltaico contribuyd a la transicién en-
ergéticay alareduccién de la huella ambiental de las actividades productivas
de CHOCOAMAZONIC. El uso de energia limpia disminuyd las emisiones de
gases de efecto invernadero y la dependencia de fuentes fésiles, reforzando
practicas ambientalmente sostenibles y coherentes con la conservacién del
entorno amazénico en el municipio de intervencion.

Ambiental

El fortalecimiento de la infraestructura energética mejoro la capacidad op-
erativa de la organizacion, permitiendo mayor continuidad y confiabilidad en
los procesos productivos y de transformacion. Esto genera mejores condi-
Comercial ciones para cumplir con estandares de calidad, responder a la demanda del
mercado y avanzar en el posicionamiento comercial de los productos de
CHOCOAMAZONIC, sentando bases para relaciones comerciales mas es-
tables y sostenibles.
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APPD Camaron Fase ll

Cobertura:
Tumaco, Narifio

ALIANZA CAMARON Inversién 2025:
DE TUMACO $1.247.406.490.88

Econdmico

Social

% Ejecucion técnica:
94 %

El proyecto APPD Camarén - Fase |l fortalecioé la economia local en el
municipio de Tumaco mediante el acompafamiento técnico y productivo
a organizaciones camaroneras de base, mejorando la productividad, la efi-
ciencia de los ciclos de cultivo y la calidad del camarén producido. La con-
solidaciéon de capacidades técnicas, el acceso a insumos certificados y la
optimizacion de los procesos productivos contribuyeron al incremento de
los ingresos de las familias vinculadas y a la sostenibilidad econémica de los
emprendimientos asociativos.

El proyecto financio la implementacion el 100% de tres ciclos productivos
y el 20% del cuarto ciclo productivo bajo un enfoque de formalidad, con lo
cual se logré avamzar en visién colectva productiva ligada a los procesos
de comercializacion en mercados Premiun.

La intervencién fortalecio el tejido social y organizativo en comunidades
rurales y periurbanas de Tumaco, promoviendo la asociatividad, la par-
ticipacidon comunitaria y la inclusién de familias afectadas por el conflicto
armado. El proyecto contribuyé a la generacién de oportunidades de em-
pleo e ingresos licitos, al fortalecimiento de liderazgos locales y ala consol-
idacién de procesos colectivos orientados a la construccién de paz y al de-
sarrollo territorial en un contexto de alta vulnerabilidad social. Se trabajé
la gobernanza con Fedeacuapac - Federacion de camarones y acuicultores.

Se logrdé construir conjuntamente con la federacién una Estrategia de
Incidencia politica por eslabones, asi como tambien la Agenda a politica
programatica cadena de valor camarén Tumaco v la firma del Pacto por la
camaroniculturaen Tumaco, lo permite el transito desde una “economiade
supervivencia” a una “economia de bienestar”, donde el territorio recupera
su autonomiay su dignidad a través de su vocacién productiva.
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APPD Camarén - Fase |l promovié practicas de produccion acuicola ambien-
talmente responsables, fortaleciendo el manejo adecuado del agua, los sedi-
mentos y los residuos del proceso productivo. El acompanamiento técnico in-
Ambiental centivo el cumplimiento de estandares ambientales, la reduccién de impactos
negativos sobre los ecosistemas y la adopcién de buenas practicas acuicolas,
contribuyendo a la sostenibilidad ambiental de la actividad camaronera en el
territorio de Tumaco.

e El proyecto fortalecié los procesos de comercializacién del camardn pro-
ducido por las organizaciones beneficiarias, mejorando la trazabilidad, la
calidady el cumplimiento de estandares exigidos por el mercado. Se avanzé
en la articulacién con compradores y aliados estratégicos, sentando bases
para encadenamientos comerciales mas estables, diferenciados y con may-
or valor agregado, que favorecen la competitividad del sector camaronero
local. Hubo ventas efectivas al grupo Antillana, posteriores a las realizadas
a Crepes And Waffles.

Comercial

e Con acompanamiento del proyecto la federacion Fedeacuapac logré con-
solidarse como ditribuidor autorizado para la venta de concentrado de
ITALCOL en territorrio, en el aino 2025 logré comercializar 20 toneladas.

e Se logré consolidar una apuesta comercial territorial con una mirada col-
ectiva y que le apunta al cumplimiento de la demanda de los clientes focal-
izados en Bogota, tales como Crepes y Antillana.

e Selogro registrar la marca colectiva “ Camarén de Tumaco”

Red Nacional de Agencias de Desarrolo Local de Colombia

Colombia

- ‘ aecid ‘ Red < Adelco

ALIANZA CAMARON
DE TUMACO
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BID Cumbal - Mujeres Tejedoras, centro de artesanos.

Econémico

Cobertura:
Cumbal, Narino

Inversion 2025:
$787.954.311.05

% Ejecucion técnica:
89 %

El proyecto fortalecié los medios de vida de mujeres artesanas del munic-
ipio de Cumbal mediante el mejoramiento de sus capacidades productivas
y ladotacién de un centro de artesanos que optimiza los procesos de elabo-
racion, transformacion y exhibicidon de productos textiles tradicionales. La
iniciativa contribuyé a mejorar la productividad, la calidad y el valor agre-
gado de la artesania local, generando mayores oportunidades de ingresos
paralas mujeres participantes y fortaleciendo la economia local basada en
saberes ancestrales. Se participd por primera vez en una feria nacional de
artesanos en ANATO.

Generaciondeingresos paralas beneficiarias por $6.371.000 por lacomer-
cializacion de las artesanias en Guanga, en diferentes espacios comerciales
gestionados por el proyecto.

Se fortalecié la Cultura del Ahorro, la autogestién, la confilanza vy las ca-
pacidades financieras de los artesanos a traves de la implementacion de
lo Grupos Autogestionados de Ahorro y Credito GAAC durante 8 meses,
con la participaciéon constante de 68 integrantes (70 % mujeres- 30%
HOMBRES), fortaleciendo el ahorro, la organizacion y el empoderamien-
to econdmico. Se consolidé un fondo social de $1.093.000 y un fondo de
ahorro de $6.804.000.

La intervencién tuvo un impacto significativo en el empoderamiento social
y econdmico de mujeres indigenas y rurales, fortaleciendo su organizacién,
liderazgo y participacién en dindmicas comunitarias. El proyecto promov-
i0 la recuperacion y transmision de saberes culturales asociados al tejido
tradicional, reforzando la identidad cultural, la cohesién social y el recono-
cimiento del rol de las mujeres artesanas como actoras clave del desarrol-
lo territorial en Cumbal. Se hizo por primera vez un ejercicio de consultra
previa en compania del ministerio del interior.

Se implementaron buenas practicas a nivel social en acciones enfocadas
enlarealizacion consultas a partes interesadas, pevencién del acoso y dis-
criminacion, promocién derechos de los pueblos indigenas y empoderera-
miento femenino durante la ejecucién del proyecto, a traves de la imple-
mentacién del Sistema de Gestién Ambiental y Social- SGAS
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e El proyecto incentivé practicas artesanales sostenibles, promoviendo el
uso responsable de materias primas, la valorizacién de técnicas tradicio-
nales de bajo impacto ambiental y el respeto por el entorno natural del
territorio. La articulacion entre produccion artesanal y sostenibilidad am-
biental contribuyé a fortalecer una economia culturalmente pertinente y

Ambiental ambientalmente responsable en el municipio de Cumbal.

e Se impulsaron actividades de construccién del Centro de la Mujer Arte-
sana de manera sostenible y respetuosa con el medio ambiente, mediante
la implementacién del Plan de Gestién Ambiental y Social por parte de la
firma constructora.

e El fortalecimiento del centro de artesanos mejoré las condiciones para la
comercializacion de los productos elaborados por las mujeres tejedoras,
facilitando su acceso a mercados locales y regionales. El proyecto sentd
bases para el posicionamiento de la artesania de Cumbal como un producto
conidentidad territorial, calidad y valor cultural, ampliando oportunidades
de venta y visibilidad comercial para las organizaciones participantes.
Hubo clases de disefio especializadas para generar producto a necesidades
de mercado que incorporen las técnicas tradicionales.

e Seimplementaron nuevas lineas de productos artesanales en guanga ori-

entadas a la innovacion en disefo, manteniendo la identidad cultural del
Comercial pueblo Pasto. Estas lineas permitieron diversificar la oferta, responder a
las tendencias del sector artesanal y acceder a mercados especializados y
nuevos nichos comerciales, fortaleciendo la competitividad y el posiciona-
miento de los productos.

e Se realizé la estructuracion de un modelo de negocios para el Centro de
la Mujer Artesana, que permite ordenar y fortalecer la gestién comercial,
definir propuestas de valor claras, mejorar la fijacion de precios y optimizar
los canales de comercializacion. Este modelo facilita el acceso a mercados,
la sostenibilidad econémica, la toma de decisiones estratégicas y el incre-
mento de la competitividad del centro en el sector artesanal.

¢
Cancil_leria
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BID Salud

Econdmico

Socio ambiental

&
Salud

Cobertura:

Putumayo y Amazonas
Inversion 2025:

$70.409.108.32

Mejoramiento de la capacidad de atencidn basica, garantizando la con-
tinuidad de la atencién esencial en salud para la poblacién que hace parte
de la zona de integracion fronteriza (ZIF) Colombia - Peru.

Componente 1. Garantizar la continuidada de la atencién esencial de
salud en la frontera y mitigar los efectos indirectos de la pandemia por
COVID-19: Financiamiento de la logistica, dotacion y capacitacion del per-
sonal en hasta 11 establecimientos de salud.

Administracion: Financiamiento de la contratacion de 1 profesional de
apoyo juridico y/o profesional de adquisiciones, un especialista financiero
y un profesional biomédico.

Lograr una reduccion de la morbilidad y mortalidad por COVID-19 y miti-
gar los efectos indirectos de la pandemia sobre la salud en los departamen-
tos de la frontera con peru.

Mejoramiento de la atencion a través de la mejora de las condiciones y ca-
pacidad operativa de hasta 11 establecimientos de salud.

‘3 BID Red X Adelco
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BID Malaria

3BID

Cobertura:

Acandi, Juradd, Riosucio, Unguia, Atrato,
Bagadd, Buenaventura, Llord, Medio Atrato,
Quibdo, Rio Quito y Tumaco.

Inversion 2025:
$1.760.616.926.01

Mejoramiento del acceso a los servicios de prevencién, diagndstico y trata-

Econdémico miento. Desarrollando esta estrategia en 12 municipios pertenecientes a los

Socio ambiental

}'k\‘ )
Salud

BID Malaria ll

BID

Econémico

Socio ambiental

"\\‘_)'3
Salud

deparamentos de chocé y narifo, asi como el distrito de buenaventura.

Contibuciénalareducciénde los casos de malaria al aflo 2024.a partir de lade-
teccion y manejo oportuno de los casos identificados. En cuatro componentes:
i) diagndstico y tratamiento oportuno de casos, ii) vigilancia epidemioldgica,
entomoldgica y parasitoldgica, iii) control vectorial, y iv) trabajo intersectorial.

WIBID fedshdeleo

Cobertura:

Acandi, Juradd, Riosucio, Unguia, Atrato,
Bagado, Buenaventura, Llord, Medio Atrato,
Quibdd, Rio Quito y Tumaco.

Inversion 2025:
$692.923.743.12

Mejoramiento del acceso a los servicios de prevencién, diagndstico y trata-
miento. Desarrollando esta estrategia en 12 municipios pertenecientes a los
deparamentos de chocd y narino, asi como el distrito de buenaventura.

Contribucién a la reduccién de los casos de malaria al ano 2026, a partir de la
deteccidon y manejo oportuno de los casos identificados.
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Econdémico

Cobertura:

Nacional con los siguientes municipios priorizados:

en Cauca: Buenos Aires, Suarez, Corinto y Puerto Teja-
da en Valle del Cauca: Jamundi, Floriday Pradera

- Inversién 2025:
ILI B RES' $1.231.558.888.36
°

% Ejecucion técnica:
25%

Para el componete 1, en las actividades 1.6 se realiza la dotacion a las
3 comisarias de familia (Pradera, Florida y Jamundi), lo cual reduce la
brecha territorial en acceso a justicia y mejora la articulacion justicia-
proteccién

En la actividad 1.7 se realiza el fortalecimiento a OSC y servidoras pub-
licas para el acceso a justicia en casos de VbG. Esto contribuye a la en
reduccién de costos por demoras procesales y mejor articulacién con
servicios de atencion.

Durante el periodo 2025, se consolidé el fortalecimiento institucion-
al de los Mecanismos Articuladores (MA) de VBG en los municipios de
Pradera, Florida y Jamundi, mediante un acompafamiento técnico in-
tegral que resulté en la actualizacion de sus actos administrativos, la
construccion de reglamentos internos y la definicion estratégica de sus
planes de accién. Este proceso incluyé el codiseno de los Planes Oper-
ativos Internos con las Secretarias Técnicas municipales y una alianza
estratégica con la Gobernacién del Valle para la transferencia de ca-
pacidades bajo el marco del Decreto 1710 de 2020, garantizando la
transversalizacion de los enfoques diferencial y territorial. El impacto
de esta gestion y acompainamiento se traduce en una ruta de atencion
mas eficiente y técnica, logrando que los actores municipales operen
bajo principios de debida diligencia y no revictimizacion, lo que permite
el avances en la capacidad de respuesta estatal frente a las VBG en los
municipios focalizados con alta demanda de atencién a la VBG.

Para el componente 2, se realiza el disefio y ejecucion de un Plan de sen-
sibilizacion y comunicacion en prevencion de VbG, el cual busca impulsar
cambios institucionales y socioculturales (plan de sensibilizacion y comu-
nicacion, formacion a servidores publicos, masculinidades no violentas, y
prevencion temprana/protocolos en el sistema educativo), contribuye a
reducir costos econémicos asociados a la VbG (atencién en salud, justicia,
ausentismo, rotacion y pérdida de productividad) y a mejorar la eficiencia
institucional al prevenir y gestionar mejor los casos.
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e El componente 3 tiene un impacto econémico directo, ya que, promueve
alianzas publico-privadas y acciones de autonomia econdémica (proyectos
via regalias, ruta de empleabilidad/emprendimiento/formalizacién y bue-
nas practicas laborales), lo que puede traducirse en mayor insercién lab-
oral eingresos, mejor sostenibilidad de medios de vida y dinamizacion local
en los territorios focalizados.

Econémico

e Enelcomponente 1. Fortalecimiento institucional Las acciones del Proyec-
to LIBRES en los cuatro municipios priorizados han fortalecido las capaci-
dades institucionales para la prevencién, atencién y proteccion frente a las
violencias basadas en género, a través del acompanamiento técnicoy laar-
ticulacion interinstitucional. Esto ha permitido una mayor apropiacién del
enfoque de género en la gestién publica local y el posicionamiento de los
Mecanismos Articuladores como espacios clave para la garantia de dere-
chos.

e Enelcomponente 2 se plantea la transformacion sociocultural de los imag-
inarios a nivel comunitario, LIBRES ha contribuido a la transformacién de
imaginarios que reproducen desigualdades y violencias de género, me-
diante procesos pedagogicos y de didlogo con organizaciones sociales y

Socio ambiental actores territoriales. Estas acciones han promovido una comprension col-

ectivadelas VBGYy el fortalecimiento de practicas mas equitativas y corre-

sponsables en los territorios.

e Elcomponente 3realizaunaporte anivel social paralos 7 municipiosy 2 de-
partamentos priorizados por el proyecto ya que mejorara las condiciones
de vida y medios de vida para poblacion victima de violencias basadas en
género y victimas por prejuicio a sectores sociales LGBTIQ+ mediante el
fortalecimiento de la autonomia econémica, impulsando (i) la formulacion
de iniciativas financiables (p. €j., via regalias), (ii) una ruta de empleabili-
dad, emprendimiento y formalizacion, (iii) alianzas publico-privadas que
amplien oportunidades y sostenibilidad en territorio, y (iv) la adopcién de
buenas practicas laborales con enfoque de género para promover entor-
nos de trabajo seguros y no discriminatorios.

©
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Sistema Nacional del Cuidado

Cobertura:
Istmina, Chocd, Buenaventura, Valle del Cauca,
Timbiqui, Cauca, El Charco, Narino, Funcionariado

Publico del Minsiterio de Igualdad y Equidad.
Inversién 2025:
$1.066.876.477.43

Econdémico

Socio ambiental

e

% Ejecucion técnica:
80 %

El proyecto fortalecié las capacidades institucionales transversales del Minis-
terio de Igualdad y Equidad (R1) y contribuyé al cumplimiento de la estrategia
territorial del Sistema Nacional de Cuidado (R2). A través de la incorporacion
progresiva del enfoque interseccional en el modelo de gestién —mediante
asistencia técnica, procesos de formacion y acciones de sensibilizacion e in-
formacién dirigidas al funcionariado publico— y del fortalecimiento de ocho
organizaciones con iniciativas de cuidado comunitario en el Pacifico colombia-
no, mediante formacion, alianzas estratégicas y la entrega de insumos clave, la
iniciativa aporté al mejoramiento de las condiciones en las que se realizan las
labores de cuidado y a la implementacién y proyeccién territorial del Sistema
Nacional de Cuidado.

° Desde el R1 Se fortalecié una gestién publica con enfoque intersec-
cional, capaz de reconocer las desigualdades sociales, territoriales y ambien-
tales que atraviesan a las poblaciones. Al sensibilizar y formar a un funciona-
riado consciente de losdiferentes sistemas de poder, privilegios y barreras, el
proyecto sentd bases para politicas publicas mas incluyentes, pertinentes y
sostenibles, con mayor capacidad de respuesta a las realidades sociales y ter-
ritoriales.

° Desde el R2, el proyecto fortalecié el tejido organizativo y las capaci-
dades de cuidado comunitario en Buenaventura, Istmina, Timbiqui y El Char-
co, mediante el reconocimiento, acompanamiento y fortalecimiento de orga-
nizaciones lideradas principalmente por mujeres, y la valorizacién de practicas
de cuidado territorial, ambiental, cultural y ancestral. Se mejoraron las capaci-
dades organizativas y la sostenibilidad de las iniciativas, se visibilizé el cuidado
comunitario como un actor estratégico para la proteccién de la vida y se pro-
dujeron insumos técnicos y aprendizajes replicables que fortalecen la articu-
lacién institucional, la toma de decisiones publicas y la proyeccion territorial
del Sistema Nacional de Cuidado desde enfoques territoriales, étnico-raciales
e interseccionales.

aecid Red ¢ Adelco
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Convenio DEL en Paipa
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Econémico

Social

pa

Cobertura:
Paipa - Boyaca

Inversion 2025:
$130.193.272.74

% Ejecucion técnica:
100 %

Se atendieron las necesidades empresariales de unidades productivas de
emprendedores y/o empresas en etapa temprana del corregimiento de
Palermo, mediante la caracterizacion de diez (10) emprendimientos y el
disefio e implementacién de planes de asistencia técnica en gestion em-
presarial, orientados al fortalecimiento de su sostenibilidad y generacion
de ingresos.

Se fortalecieron los procesos organizacionales y productivos de asocia-
ciones del municipio para el mejoramiento de su productividad y desarrollo
empresarial, a partir de la aplicacion del indice de Capacidad de Respuesta
organizaciénal ICARO a cinco (5) organizaciones y la implementacién de
planes de mejoramiento con énfasis en productividad y fortalecimiento or-
ganizacional.

Se transfirio metodologia de fondo autogestionado de ahorro y credito a
una asociacion productiva y a un grupo de mercado campesino con la in-
tencion de fortalcer su sostenibilidad y cultura del ahorro como estrategia
de gestion de recursos economicos propios, entregando 2 kits de ahor-
ro para ello, asi como explicacion de metodologia de funcionamiento del
FAAC.

Se brindé acompanamiento estratégico a la gestién de iniciativas y proyec-
tos que fortalecen el desarrollo local del municipio de Paipa, mediante la
transferencia de metodologias de gestién de proyectos sociales y de de-
sarrollo local, la asistencia técnica a proyectos de alto impacto y el acom-
pafamiento en laformulaciény gestién deiniciativas para el fortalecimien-
to de encadenamientos productivos y el acceso a recursos.

Se transfirid la metodologia de “Gestion de proyectos de desarrollo local y
social” a los funcionarios de la Alcaldia de Paipa, dejando capacidad insta-
lada para futuras formulaciones




Ambiental

Comercial

Se desarrollaron estrategias para impulsar la diversificacién productiva
del municipio de Paipa mediante la implementacion de rutas agroecolégi-
cas con enfoque turistico y la inclusiéon productiva de pequeinos produc-
tores rurales, con base en procesos de diagndstico, caracterizaciény asis-
tencia técnica a quince (15) unidades productivas.

Se gestiono la compra de cerca de 950 plantulas de hortalizas para entre-
gar aun grupo de mujeres del corregimiento de Palermo como estrategia
para el establecimiento de huertas caseras de autoconsumo, asi como la
entrega de insumos agricolas suministrados por la secretaria de agricul-
tura para este grupo de participantes

El proyecto promovid procesos de formacion, comercializacién y articu-
lacion institucional para que las familias emprendedoras consoliden sus
iniciativas, amplien sus oportunidades econdmicas y fortalezcan su iden-
tidad territorial, impulsando la sostenibilidad, el arraigo comunitario y el
desarrollo local.

El proyecto promovio la participacion de los beneficiarios en espacios de
promocién y ruedas de negocio orientados a consolidar una red de prov-
eedores locales vy visibilizar el turismo de bienestar como generador de
oportunidades sostenibles.

Se realiz6 una investigacion de mercado sobre las Orellanas, identifican-
do que el 83% de los no consumidores estarian dispuestos a probarla, val-
idando la viabilidad comercial para la futura cooperativa.
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Cooperacion Triangular

Cobertura:
Caquet3, Portugal, Sao Tome.

\ Inversion 2025:
$5.404.056

BIOAGRODIVERSIDAD DEL CACAO

Y RESILIENCIA CLIMATICA

% Ejecucion técnica:

triangular entre Colombia

ipe

100 %

Econémico

Social

Ambiental

Comercial

‘l

Iberoamericana
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El proyecto de cooperacién triangular fortalecié capacidades productivas y
de gestidon econdmica en los territorios de Caqueta (Colombia) y Sdo Tomé, a
partir del intercambio de experiencias, metodologias y modelos de desarrollo
local promovidos por actores de Portugal. La iniciativa contribuyé a mejorar
practicas productivas sostenibles, la eficiencia organizativa y la generacion de
oportunidades econdmicas locales, sentando bases para modelos de desarrol-
lo replicables y adaptados a contextos rurales y territoriales diversos.

La cooperacion triangular promovié el fortalecimiento institucional y comuni-
tario mediante el intercambio de conocimientos entre actores publicos, orga-
nizaciones de base y entidades de apoyo al desarrollo. El proyecto fomenté la
participacién, el aprendizaje mutuo y la construccién de redes de cooperacion
internacional, fortaleciendo liderazgos locales, capacidades técnicas y la ap-
ropiacion de enfoques de desarrollo inclusivo en los territorios participantes.

El proyecto impulsé el intercambio de buenas practicas en sostenibilidad am-
biental, conservacioén de ecosistemas y produccién responsable, integrando
enfoques de proteccion ambiental y adaptacién al cambio climatico. Las ex-
periencias compartidas contribuyeron a fortalecer capacidades locales para
la gestidn sostenible de recursos naturales y la implementacion de modelos
productivos ambientalmente responsables en Caqueta y Sdo Tomé. Los arre-
glos agroforestales en ambos paises fueron clave.

La iniciativa sentd bases para el fortalecimiento de relaciones y oportuni-
dades comerciales a partir del intercambio de experiencias en encadenamien-
tos productivos, valorizacion de productos locales y acceso a mercados difer-
enciados. El proyecto promovié el reconocimiento del valor de la identidad
territorial y la cooperacién internacional como elementos estratégicos para
mejorar el posicionamiento y la competitividad de productos y servicios lo-
cales en contextos nacionales e internacionales.
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Colombia productiva Comercializadoras Mas Productivas

Cobertura:
Arauca, Boyacd, Santander, Narifio, Valle del
Cauca, Norte de Santander, Tolima

Comercializadoras
agroindustriales mas productivas  ¢113474.72376

Inversion 2025:

Econdémico

Social

% Ejecucion técnica:
100%

El proyecto fortalecié las capacidades socioempresariales de 7 comercial-
izadoras en 7 departamentos (Arauca, Boyaca, Narifio, Valle del Cauca,
Norte de Santander, Santander y Tolima), de 4 cadenas productivas (Café,
cacao, Camardn y Pina) contribuyendo a mejorar su eficiencia operativa,
su gestidn financiera y su sostenibilidad econémica. A través del acom-
pafiamiento técnico, la entrega de activos productivos y la estructuracion
de agendas comerciales, las empresas participantes fortalecieron su de-
sempeno econémico y su capacidad para dinamizar economias locales y
regionales.

7 Planes de inversioén - activos productivos entregados y en funcionamien-
to: Con inversion tortal de $ 2.105.358.229. Inversion del programa del
84% correspondiente a $ 1.762.916.976, 16 % inversion comercializado-
ras: $342.441.262

1 Planta para transformacion de pifna, 1 Planta para trilla de café, 1 Labo-
ratorio de calidad para café, 1 Punto de acopio de café, 1 Planta de tostion
para café, 1 Linea de micro trilla, 2 Innovaciones tecnolégicas apoyadas -
desarrollo de maquinaria, 7 Nuevas lineas de negocio, 1 P. Web Comercio
E implmentada, 3 Registros INVIMA, 3 desarrollos de marca.

La intervencion contribuyé al fortalecimiento del tejido empresarial y al
mantenimiento y generaciéon de empleo en territorios priorizados, incluy-
endo municipios PDET y zonas con alta vulnerabilidad socioeconémica.
El proyecto promovié la profesionalizacion de las comercializadoras, el
desarrollo de capacidades gerenciales y la inclusién de actores locales en
dindmicas econémicas mas estables, aportando a la cohesidn social y al de-
sarrollo territorial. La Comercializadoras son cooperativas y asociaciones
de productores. 1 caso de empresa social SAS BIC.
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Social

Ambiental

La intervencion contribuyé al fortalecimiento del tejido empresarial y al
mantenimiento y generacién de empleo en territorios priorizados, incluy-
endo municipios PDET y zonas con alta vulnerabilidad socioecondémica.
El proyecto promovié la profesionalizacion de las comercializadoras, el
desarrollo de capacidades gerenciales y la inclusién de actores locales en
dindmicas econémicas mas estables, aportando a la cohesidn social y al de-
sarrollo territorial. La Comercializadoras son cooperativas y asociaciones
de productores. 1 caso de empresa social SAS BIC.

Beneficiarios totales: 603. Hombres 57%, Mujeres 43%. Victimas de
conflicto por desplazamiento:51%

Nivel desarrollo empresarial fortalecido. Variacion positiva del 4%
(2024- 2025) en el indice de capacidad organizacional. Las areas que
registran el mayor crecimiento corresponden a habilidades en el ma-
nejo del productoy alas buenas practicas organizacionales. 259 Ho-
ras de formacién, 5 ejes tematicos, Atencién a proveedores, directi-
vos y gerentes, equipos de las comercializadoras (Ejes: Direccion de
Empresas de la Cadena Agroempresarial, Fortaleciendo el equipo de
las comercializadoras Agroempresariales, Habilidades Comerciales
y aprovechmiento de Tics, Escuela de campo fortalecimiento a pro-
veedores, Especiales)

El proyecto incorpord criterios de sostenibilidad en el fortaleci-
miento de las capacidades empresariales, promoviendo practicas
mas eficientes en el uso de recursos, la optimizacién de procesos y
la reduccion de impactos ambientales asociados a las actividades
comerciales. El acompanamiento incentivo la adopcién de enfoques
responsables en la gestion empresarial, alineados con principios de
sostenibilidad y competitividad territorial.

Incorporacion de energias limpias con la priorizacién de activos,
Caso éxito: Comercializadora Rio Grande - Sector cacao / Boyacd y
Santander: implementacion de aprovechamiento de energia solar,
logro reduccion del 35% de costos energia eléctrica convencional.




e Lainiciativa fortalecid las capacidades comerciales de las empresas SO-
CIALES participantes mediante la estructuracién e implementacién de
agendas comerciales, el mejoramiento de estrategias de acceso a merca-
dosvy el fortalecimiento de relaciones con clientes y aliados estratégicos. El
proyecto contribuyé al posicionamiento de las comercializadoras, al incre-
mento de sus ventas y a la consolidacién de encadenamientos comerciales
mas solidos, competitivos y sostenibles a nivel regional y nacional.

Comercial

¢ Implementacién de 7 agendas comerciales a la medida de cada co-
mercializadora: 107 Clientes potenciales identificados, 38 Clientes
avanza el proceso de negociacion,3 comercializadoras incursionan-
do en corretajeen el sector HORECA, 1 Participacion expositor en
feria nacional, 1 Participacion rueda de negocios nacional, 4 Partici-
paciones en ferias locales y regionales, 3 Refuerzos profesionales de
refuerzo comercial, 21 Nuevos proveedores productores.

EJECUTADO POR: EN ALIANZA CON: ESTRATEGIA:

.ﬁ FUNDACION  RedcAdelco Crecer Juntos

PROMI R ek A e Dosrto oo G
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Ganaderia Sostenible

Econémico

Cobertura:
La Macarena, Meta
Corregimientos San Juan de Losada y Playa Rica

Organizaciones beneficiarias:
ASCAL-G (105 fincas)
' Corpoayari (80 fincas)

snsn"lnlg Inversién 2025:

$1.372.783.638.84

% Ejecucion técnica:
100 %

El proyecto de Ganaderia Sostenible consolidé una transformaciéon pro-
ductiva estructural en 185 fincas campesinas pertenecientes a ASCAL-G
y Corpoayari, promoviendo un modelo de reconversién ganadera orienta-
do a mejorar la eficiencia productiva sin ampliar la frontera agropecuaria.

La intervencién permitié optimizar el uso del recurso hidrico mediante
la implementacién de sistemas de acueducto ganadero, bombeo solar y
almacenamiento estratégico, reduciendo costos operativos y mejoran-
do el bienestar animal. Asimismo, la divisién técnica de potreros forta-
lecié los esquemas de rotaciéon de praderas, incrementando la produc-
tividad por hectarea y disminuyendo la presién sobre areas de bosque.

En el &mbito de generacion de ingresos y acceso a mercado, se impulsaron
estrategias organizativas como los Circuitos Cortos de Comercializacién
liderados por ASCAL-G, asi como el posicionamiento de la marca territorial
“Casa Yari - Productos con sabor a paz” en Corpoayari, orientada a la difer-
enciacion comercial conidentidad territorial. El desarrollo del primer mer-
cado campesino en San Juan de Losada evidencio la viabilidad econémica
de modelos de comercializacion directa, reduciendo intermediacién y me-
jorando el margen del productor.

Organizaciones beneficiarias: ASCAL-G (105 fincas) Corpoayari (80 fincas)
El proyecto fortalecié el tejido organizativo campesino y la gobernanza

territorial, articulandose con 4.530 productores vinculados a iniciativas
regionales de ganaderia sostenible en el Meta.




Social o

Ambiental

Comercial

®.
A RN

En el &mbito organizativo, se consolido el rol estratégico de la promotoria
campesina como puente entre el conocimiento técnico y la realidad terri-
torial, garantizando apropiacién comunitaria del proceso de planificacion,
implementacién y seguimiento. La formalizacién de 185 actas individuales
de entrega reforzé la transparencia, la trazabilidad de la inversién y la cor-
responsabilidad comunitaria.

Se destaca ademds wuna participacion femenina del 30,47%
en ASCAL-G, reflejando avances en inclusion de mujeres ru-
rales en procesos productivos y de toma de decisiones.

El relacionamiento institucional con alcaldias locales y el SENA permitio
proyectar sostenibilidad formativa y articulacion a programas publicos,
fortaleciendo capacidades en transformacion lactea, alimentacién bovina
y formulacion de proyectos.

Area intervenida aproximada: ASCAL-G: 6.132,28 ha Corpoayari:
4.917,31 ha.

En el ambito ambiental, el proyecto generd impactos concretos en un ter-
ritorio estratégico colindante con el Parque Nacional Natural Tinigua. Se
logréelaislamientode 309 hectareasde bosqueripario,contribuyendoala
conservaciondecorredoresecolégicosyalaprotecciéndefuenteshidricas.

La implementacion de 157 acueductos ganaderos redujo el acceso di-
recto del ganado a quebradas y canos, mejorando la calidad del agua y
disminuyendo procesos de degradacién. Asimismo, la instalacion de 185
sistemas con energias limpias —principalmente bombeo solar— redujo el
uso de combustibles fosiles en las fincas intervenidas. El manejo rotacion-
al de praderas en 150 predios fortalecio la cobertura vegetal, la salud del
suelo y laresiliencia frente al cambio climatico. Todo el proceso se desar-
rollé bajo un enfoque de cero deforestacion y conexién del paisaje, inte-
grando produccién y conservacion como ejes complementarios.

En la dimensién comercial, el proyecto sentd bases estructurales para la
construccion de mercados sostenibles con identidad territorial. Los Cir-
cuitos Cortos de Comercializacién promovidos por ASCAL-G fortalecenla
relaciondirectaentre productoryconsumidor,mientrasquelamarca“Casa
Yari”posicionaunanarrativadeorigen,sostenibilidadyconstrucciondepaz.

Se avanzoé en la identificacién de actores clave de la cadena lactea region-
al, generando insumos para futuras alianzas estratégicas. Ademas, el for-
talecimiento en trazabilidad comunitaria con enfoque cero deforestacion
permite proyectar el acceso a mercados que valoran la transparencia, la
sostenibilidad ambiental y el origen responsable de los productos.

) :;  RedsAdelco NEXION
Agricultura & a . . @
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Fjecucion de proyectos

Proyecto Ejecucion
Administracion Aecid 9,635,984.00
Proyecto Comercio Con Identidad Social - Cilo 1,014,722,049.48
Rutas Pdet-2020 20,930,107,128.60
Aecid- Appd Camaron 397,104,985.87
Aecid- Appd Camaron Fase || 1,016,437,952.69
Proyecto BID 1,625,307,255.00
Proyecto BID Institucional 41,213,187.08
FAO AICS Embajada Italiana 151,700,767.29
Colombia Productiva Conv 049-2023 1,483,792,552.39
Aecid Minigualdad SNC 586,678,376.20
Aecid Minigualdad Libres 282,469,279.60
Camoes-Caqueta ECO 450,119,351.10
BID Malaria -IREM 2,086,711,852.77
BID Cumbal -Tejedoras 42,338,861.08
APC Contrapartidas 2024-Camaron 323,062,174.00
WWF-Macarena 1,263,915,439.12
USAID Tumaco ARD-LFP-FPS 78,320,501.06
Total Ejecutado 31,783,637,697.33




PRESUPUESTO 2026
RED NACIONAL DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL DE COLOMBIA
INGRESOS 2026
PRE
CONCEPTO SUPUESTO INGRESOS
2026
Ingresos por Administracion de Proyectos 1.331.306.290 | 54,43%
Ingresos por Ejecucion de Proyectos 1.114.711.355 | 45,57%
TOTAL INGRESOS 2.446.017.645
GASTOS 2026
PRESUPUESTO GASTOS
2026
Personal 1.630.000.196
Funcionamiento Vital |Oficina 221.752.000
Otros 114.843.775
Gastos Funcionamiento Vital pagados por
o 1.205.013.590
Institucional
Gastos F i iento Vital d
astos Funcionamiento Vital pagados por 261.582.381
Proyectos
Total funcionamiento vital 1.966.595.971
Gastos Contingentes 60.000.000 2%
Ahorros 66.292.700 3%
B.N.E 353.128.974 14%

TOTAL GASTOS PAGADOS INSTITUCIONAL 1.684.435.264

TOTAL GASTOS PAGADOS POR PROYECTOS 761.582.381
TOTAL GASTOS 2.446.017.645

Atentamente

CARLOS ALBERTO CALLEJAS PEREZ
Director Ejecutivo y Representante Legal
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Estados financieros

RED NACIONAL DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL DE COLOMBIA
NIT No. 900.266.136 - 1
Estado de Situacion Financiera
A Diciembre 31 de
Aiio 2025 - Afio 2024
(Expresado en pesos Colombianos)

ACTIVO 2025 Part/ Act 2024 Part/ Act Variacion
1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 9.780.320.031 89,94% 10.542.670.655 71,00% -762.350.624 1%
1105 Caja 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
1110 Bancos Cuentas Corrientes Nacionales 139.975.377 1,29% 9.685.954 0,07% 130.289.423 1345%
1110 Bancos Cuentas Corrientes Moneda Extranjera 2.206.535.000 20,29% 3.166.147.608 21,32% -959.612.608 -30%
1120 Bancos Cuentas de Ahorro 7.402.437.496 68,07% 7.077.951.794 47,67% 324.485.703 5%
1130 Derechos Fiduciarios 31.372.158 0,29% 288.885.299 1,95% -267.513141 -89%
12 INSTRUMENTOS FINANCIEROS 100.000.000 0,92% 100.000.000 0,67% 0 0%
1205 Acciones 100.000.000 0,92% 100.000.000 0,67% 0 0%
13 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 469.907.544 4,32% 3.669.697.592 24,711% -3.237.779.729 -87%
1305 Ingresos por Cobrar 338.063.968 311% 3.509.912.736 23,64% -3.171.848.768 -90%
1330 Anticipos y Avances 2.183.638 0,02% 3.943.160 0,03% -1.769.622 -45%
1335 Depositos para Adquisicion de Acciones 13.430.000 0,12% 13.430.000 0,09% 0 0%
1355 Activo Por Impuestos Corrientes 58.780.114 0,54% 99.912.262 0,67% -41.132.148 -41%
1360 Prestamos a Adel's 16.741.447 0,14% 38.214.852 0,26% -22.473.405 -59%
1385 Derechos Por Cobrar 3.718.696 0,03% 4,284,582 0,03% -566.886 -13%
1399 Cuentas de Dificil Cobro 37.989.681 0,35% 0 0,00% 37.989.681 #;DIV/0!
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 10.350.227.575 95,18% 14.312.368.247 96,39% -4.000.130.353 -28%
15 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 524.126.718 4,82% 536.038.567 3,61% -11.911.849 -2%
1516 Construcciones y Edificaciones 566.547.267 5,21% 566.547.267 3,82% 0 0%
1524 Muebles y Enseres 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
1524 Equipo de Oficina 4.181.781 0,04% 4.181.781 0,03% 0 0%
1528 Equipo de Computo y Comunicaciones 26.524.485 0,24% 26.524.485 0,18% 0 0%
1592 Depreciacion Acumulada -73.126.815 -0,67% -61.214.966 -0,41% -11.911.849 19%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 524.126.718 4,82% 536.038.567 3,61% -11.911.849 -2%
TOTAL ACTIVOS 10.874.354.292 100,00% 14.848.406.814 100,00% -4.012.042.202 %
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
21 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE DEUDA 133.481.738 1,23% 2.908.495.170 19,59% -2.775.013.432 0%
2105  Obligaciones Financieras y Cuentas por Pagar 133.481.738 1,23% 2.908.495.170 19,59% -2.775.013.432 0%
23 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS 221.147.556 2,03% 1.262.365.210 8,50% -1.041.217.655 -82%
2335 Costos y Gastos por Pagar proveedores 221.147.556 2,03% 1.262.365.210 8,50% -1.041.217.655 -82%
2370 Retenciones y Aportes de Nomina 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
25 BENEFECIOS A EMPLEADOS 70.921.878 0,65% 184.866.916 1,25% -113.945.038 -62%
2505 Salarios 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
2510 Cesantias Consolidadas 27.619.871 0,25% 105.028.683 0,71% -77.408.812 -74%
2515 Intereses a las Cesantias Consolidadas 3.156.106 0,03% 10.230.415 0,07% -7.075.310 -69%
2520 Primade Servicios Consolidada 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
2525 Vacaciones Consolidadas 40.146.902 0,37% 69.607.818 0,47% -29.460.916 -42%
26 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISONES 66.149.940 101.684.200 0,68% -35.534.260 0%
2605 Para Costos y Gastos 66.149.940 0,61% 101.684.200 0,68% -35.534.260 0%
28 OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 7.408.067.802 68,12% 7.676.515.095 51,70% -268.447.293 -3%
2805 Saldos Por Ejecutar 7.408.067.802 68,12% 7.676.515.095 51,70% -268.447.293 -3%
29 PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 128.617.490 1,18% 228.758.808 1,54% -100.141.318 -44%
2912 Impuesto de Renta 67.484.000 0,62% 74.598.000 0,50% -7.114.000 0%
2912 Industria y Comercio 14.271.000 0,13% 1.026.000 0,01% 13.245.000 0%
2908 Impuestos Sobre Las Ventas Por Pagar 0 0,00% 0 0,00% 0 0%
2965 Retencion en la Fuente por Pagar 41.703.878 0,38% 145.152.363 0,98% -103.448.485 -11%
2967 Retencion de IVA 362.668 0,00% 0 0,00% 362.668 #;DIV/0!
2968 Retencion de ICA 4.795.944 0,04% 7.982.445 0,05% -3.186.501 -40%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 8.028.386.403 73,83% 12.362.685.399 83,26% -4.334.298.996 -35%
PASIVOS A LARGO PLAZO
2805 Pasivos No Financieros 2.000.000.000 18,39% 2.000.000.000 13,47% 0 0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2.000.000.000 18,39% 2.000.000.000 13,47% 0 0%

TOTAL PASIVO T 10.028.386.403 92,22%  14.362.685399 96,73%  -4.334.298.996 -30%




RED NACIONAL DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL DE COLOMBIA
NIT No. 900.266.136 = 1
Estado de Situacion Financiera
A Diciembre 31 de

Aiio 2025 - Aiio 2024
(Expresado en pesos Colombianos)

31
3105

32
3210

36
3605

37

3705
3705
3705

38
3810

39
3905

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Aportes Sociales

SUPERAVIT DE CAPITAL
Donaciones

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Resultados del Ejercicio

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
Utilidades Acumuladas

Beneficio Neto de Excedente 2023

Asignacion Permanente 2023

SUPERAVIT POR VALORIZACIONES
De Propiedad Planta y Equipo

ESFA
Estado de Situacion Financiera de Apertura

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Director Ejecutivo

2025 2024

26.381.250 0,24% 19.263.750 0,13%
26.381.250 0,24% 19.263.750 0,13%

85.425.000 85.425.000
856.425.000 0,79% 85.425.000 0,58%
353.128.974 3,25% 0 0,00%
363.128.974 3,25% 0 0,00%
-22.884.304 -0,21% -22.884.304 -0,15%
-22.884.304 -0,21% -22.884.304 -0,15%
0 0,00% 0 0,00%
0 0,00% 0 0,00%
345.222.288 317% 345.222.288 2,32%
345.222.288 317% 345.222.288 2,32%
58.694.681 0,54% 58.694.681 0,40%
58.694.681 0,54% 58.694.681 0,40%
845.967.889 7,78% 485.721.415 3,21%

10.874.354.292 100,00% 14.848.406.814 100,00%

@m i / e L A -
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7.117.500
7.117.500

353.128.974
363.128.974
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0
0
360.246.474

-3.974.052.521

Contador Revisor Fiscal
TP 100697-T T.P. No.27887-T
KYM Consultores SAS

Ver Dictamen Adjunto

3%
37%

0%

100%
100%

0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
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RED NACIONAL DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL DE COLOMBIA
NIT No. 900.266.136 - 1
Estado de Resultados

De Enero 01 a Diciembre 31 de

Aiio 2025 - Aio 2024

(Expresado en pesos Colombianos)

4“1

4155
4155
4155
4155

5405

INGRESOS OPERACIONALES
Ejecucion de Proyectos

Gestion de Proyectos (Overhead)
Gestion de Proyectos

Cuotas de Sostenimiento

EJECUCION DE PROYECTOS
Otras Actividades de Servicios Comunitarios

EXCEDENTE BRUTO OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos de Personal

Honorarios

Impuestos

Arrendamientos

Seguros

Servicios

Gastos Legales

Convenios de Asesorias y Capacitaciones
Mantenimiento y Reparaciones
Activos Menores a 50 UVT
Materiales e Insumos

Gastos de Viaje

Depreciaciones

Diversos

Provisiones

EXCEDENTE OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros

Diferencia en Cambio

Utilidad en Venta de Activos
Donaciones

Arrendamientos

Reintegro de costos y gastos
Incapacidades

Subsidios

Diversos

GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros

Extraordinarios

EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto de Renta

EXCEDENTE DEL PERIODO

Diregtor Ejecutive

2025 Part/ing 2024 Partling Variac.
12.123.974.161,37 33.747.833.202 64,07%
11.585.677.051 31.721.442.317 63,48%
515.646.998  4,3% 2026.390.885 6% 74,55%
22.650.113 0 0,00%
0 0 0,00%
11.601.452.570  96% 31.783.637.697  94% -63,50%
11.601.452.570 31.783.637.697 63,50%
522.521.502 4% 1.964.195.505 6% -73,40%
1473.521.032  228% 1.103.809.811  54% 6,32%
681.186.184 657.444.052 361%
132.110.548 136.260.605 -3,05%
58.877.916 38.099.838 54,54%
6.856.482 18.791.758 0,00%
34,700,277 12,057,503 0,00%
90.198.215 81.678.636 10,43%
8.988.288 5.437.652 65,30%
0 15,787,000 0,00%
509.727 6.039.625 91,23%
8.798.732 250.000 3419,49%
0 0 0,00%
88.215.065 67.615.569 30,47%
11.911.849 36.319.851 67,20%
9.963.007 11.292.222 S1,77%
41.184.741 16.735.500 0,00%
-650.999.440  -126% 860.385.694  42% -175,66%
1.683.824.564 13,89% 106.602.369 0% 1479,54%
893.077.498 37.379.030 2289,25%
259.933.692 0 0,00%
0 405.000 0,00%
20.000 0 0,00%
0 0 0,00%
461.622.205 64.277.052 618,18%
42.562.433 4541278 0,00%

14,078,057 0

12.530.678 10 0,00%
612212150  119% 892.390.063  44% -31,40%
403.864.137 228.214.629 76,97%
208.348.013 664.175.434 68,63%
420612974  82% 74.598.000 4% 463,84%
67.484.000 74.598.000 0,00%
35312897416  68,5% 0 0% 100%

on

CAROLINA MIORA DI,

Centador
TP 100697-T

'ﬁYRIAM CASTANO CASTRILLON

£

Revisor Fiscal
T.P. No.27887-T

KYM Consultores SAS
Ver Dictamen Adjunto
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En 2025, avanzaremos con mas fuerza,
construyendo mejores oportunidades
para el desarrollo local.
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